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Strategie Udrzitelna Masarykova univerzita 2025-2028 predstavuje ucelenou koncepci rozvijejici
a upresnujici schvaleny Strategicky zdmér Masarykovy univerzity na léta 2021-2028 v oblasti
udrZitelného rozvoje. Vychazi ze stanoveného poslani, hodnot a vize MU, které v sobé kli¢ové prvky
udrZitelnosti obsahuji, zdiraziiuje a upfesiiuje moznosti, které na cesté k udrzitelnosti Masarykova
univerzita ¢lenim své komunity i spole¢nosti nabizi, a stanovuje dal$i méritelné indikatory

a vystupy. Strategie Udrzitelnd Masarykova univerzita 2025-2028 chépe udrzitelnost v celé $iri

Cilt udrzitelného rozvoje OSN a rozviji tak nejen aspekt ekologicky, ale i ekonomicky a socidlni

v dlouhodobém horizontu.



Poslani
Masarykovy univerzity

Poslanim MU je prispivat svou védeckou ¢innosti,
vzdélavanim studenti a spole¢enskym piisobenim ke
kvalitnimu a zdravému zivotu vSech generaci a ke
svobodné, soudrzné a bezpeéné spole¢nosti.

Hodnoty
Masarykovy univerzity

Jednou ze tff hodnot MU je, vedle ticty a svobody, také
zodpovédnost, zdUrazujici ilohu univerzity jako
spolutvirce vefejného minéni, fesitele lokalnich

i celospoleéenskych témat a poskytovatele verejné
sluzby otevieného viem. Rovnéz individualni
zodpovédnost studentili a zaméstnanct odraZejici se
v respektu k univerzitnim pravidlim a v sounéleZitosti
s univerzitou.

Relevantni ¢ast Vize
Masarykovy univerzity
2028

Masarykova univerzita bude v roce 2028 inspirujici
komunitou, ktera svymi zdsadami a kazdodennim
po¢inanim plné respektuje a napliiuje principy
spoleéenské odpovédnosti a piispiva k Feseni Cila
udrzitelného rozvoje OSN, v souladu s ¢imz vede své
studenty i zaméstnance.

Struktura Udrzitelné
Masarykovy univerzity
2025-2028

V souladu se strukturou Strategického zdméru
Masarykovy univerzity na léta 2021-2028 (déle také SZ
MU) je strategie Udrzitelni Masarykova univerzita
2025-2028 rozdélena do 4 prioritnich oblasti, které
se dile déli do tematickych podoblasti - dil¢ich
priorit. KaZda prioritni oblast ma své strategické cile,
opatteni, klicové vystupy a indikatory. Na strategii
Udrzitelna Masarykova univerzita 2025-2028 budou
navazovat diléi strategie udrzitelnosti fakult
austavi MU vytvarené v prubéhu roku 2025.



Prioritni oblasti udrzitelné
Masarykovy univerzity
2025-2028

UDRZITELNA MUNI

Udrzitelna vyuka Udrzitelny Udrzitelnost Udrzitelna
avzdélavani vyzkum ve vnitini kulture instituce
a doktorské a spole¢enském
studium pusobeni
rozviji prioritu SZ MU rozviji prioritu SZ MU rozviji prioritu SZ MU rozviji prioritu SZ MU
1 Vyuka 2 Vyzkum Vnitfn{ kultura 4 Personélni fizeni
avzdélavan{ a doktorské a spolefenské arozvoj zaméstnancti
studium pusobeni

5 Informalni systémy
alT podpora

6 Spravainstituce
ainfrastruktura



UDRZITELNOST JAKO

TEMA I PRINCIP

Vazba udrzitelné
Masarykovy univerzity
2025-2028 na SDGs

Strategie Udrzitelna Masarykova univerzita
2025-2028 identifikuje, systematizuje a deklaruje
prispévek k napliiovani viech 17 Cilt udrzitelného
rozvoje OSN (d4le také SDGs). UdrZitelné zamérené
vzdélavani, vyzkum a $ifeni povédomi o udrzitelnosti
uvnitt akademické obce i v celé spole¢nosti jsou
kli¢ovymi faktory pro integraci a posileni relevantnich
principti do v8ech spoleéenskych procesti na cesté

k udrzitelné budoucnosti. Masarykova univerzita si
proto klade za cil jit pfikladem vudrZitelnosti ve viech
vytycenych oblastech véetné spravy samotné instituce.

Odpovédnost za realizaci strategie
Udrzitelna Masarykova univerzita
2025-2028, monitoring pokroku

a evaluace

Zarealizaci strategie Udrzitelnd Masarykova
univerzita 2025-2028 jsou v souladu se systémem
odpovédnosti za SZ MU odpovédni prislusni gesénf
prorektori, ktefi pro podporu implementace mohou
vyuZzit stavajici univerzitni platformy. Vrcholnou
odpovédnost za realizaci strategie m4 prorektor

pro persondlni politiku, celoZivotni vzdélavani

a udrZitelnost. Monitoring pokroku bude probihat
prubézné spolu s monitoringem SZ MU 21-28 na
prislusnych poradach vedeni MU, relevantnich
platformach uréenych garanty a také na zasedanich
Rady pro udrzitelny rozvoj MU. Evaluace bude
vzhledem k ¢asovému rozsahu strategie provedena
v roce 2028 tak, aby se jeji zadvéry daly zohlednit do
predpoklddané navazujici strategie udrzitelnosti MU
po roce 2028.



UDRZITELNA MUNI

Prorektor pro personalni politiku, celoZivotni vzdélavani a udrZitelnost
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Udrzitelna vyuka a vzdélavani
Prorektor pro vzdélavani a kvalitu
Prorektor pro zileZitosti student? a vnéjsi vztahy

Udrzitelny vyzkum a doktorské studium

Prorektor pro vyzkum a doktorské studium

S ENEG
BERAEEaE

Udrzitelnost ve vnitini kultufe a spoleéenském pisobeni

Prorektor pro zéleZitosti student? a vnéjsi vztahy
Prorektor pro akademické a kulturni zéleZitosti

Udrzitelna instituce

4.1 Personalnifizeniarozvojzaméstnancu

4.2 Informaénisystémy

4 .3 Spravainstituce - odpovédné fungovani a nakladani se zdroji
Prorektor pro personalni politiku, celoZivotni vzdélavan{ a udrzitelnost
Prorektor pro rozvoj, legislativu a informaén{ technologie

Kvestor




Udrzitelna vyuka
a vzdéelavani

Vizi Masarykovy univerzity je byt prestizni
vzdélavaci instituci, v niz vzdélavani pfekracuje
hranice jednotlivych disciplin, podporuje
interdisciplinaritu a personalizaci studia

a synergie mezi pracovisti.

Zaroven si MU klade za cil byt excelentni instituci
nejen v ¢eském vysokém Skolstvi udavajici trend
v napliiovini viech univerzitnich roli.

Kli¢ovou podminkou pro dosaZeni této vize a cile je
pak byt univerzitou, kde jsou studujici vnimani jako
respektovani kolegové.

V kontextu udrzitelnosti usiluje Masarykova univerzita

prostfednictvim svého vzdélavaciho portfolia

o poskytovani podminek a tvorbu prilezitosti pro
vyuziti univerzitniho prostiedi jako laboratore
udrzitelného rozvoje, coz diky izkému propojeni
univerzitnich roli, interdisciplinarité a snaze o
rovny pristup véetné odstranovani bariér pomutze
prispét k dosaZeni Cilti udrzitelného rozvoje OSN.

V tomto ohledu bude Masarykova univerzita

rovnéZ podporovat dalsi posileni udrzitelnosti

v ramci vyukovych prileZitosti véetné CZV

tak, aby se zvy$ila v souladu s pozadovanym
profilem absolventa gramotnost studujicich

v oblasti udrzitelnosti a usnadnila jim moznost
volby pfislusnych programi, predméti a aktivit
vénovanych udrzitelnosti jejich jasnou identifikaci
a zviditelnénim.






n Udrzitelna vyuka a vzdélavani

CITACE cIL0O A OPATRENI

Cil 1.1: Posilit dilezitost vyuky jako prestizniho
akademického poslani se zamé¥enim na Gspéch
studenti ve studiu i v Zivoté a stat se instituc{
charakteristickou svou excelentn{ vyukou, ktera je
vyhleddvan4 kvalitnimi a talentovanymi uchazedi.

Cil 1.2: Zajistit flexibilitu studijnich cest s dirazem na
personalizaci studia, interdisciplinaritu kurikula
ajeho dlouhodobou uplatnitelnost a posilovat
motivaci studenti k vlastnimu rozvoji a uéeni se.
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ZE SZ MU 2021-2028

Opatfeni: Zafazovani problematiky spoleé¢enské
odpovédnosti a udrzitelného rozvoje do
univerzitniho kurikula. / Racionalizace struktury
studijnich programi. / Podpora rozvoje spoleénych
studijnich programi. / Pfiprava souvisejicich
procest a realizace vyuky spoleéného univerzitniho

vy

zakladu napri¢ fakultami.



1.1 Kurikulum

cIiL

Poskytovat excelentni vzdélani pro udrzitelnou budoucnost -
Integrace principti udrzitelnosti do vzdélavacich programu

OPATRENI

Relevance - revize a aktualizace kurikula -
identifikace moZnosti pro za¢lenéni témat udrzitelnosti
(environmentélnich, ekonomickych a socialnich) do
univerzitniho kurikula, ptipadné zavedeni novych
predmétd ¢i studijnich programi, odstranéni duplicit
ve studijni nabidce.

Spoluprace - vyvoj multidisciplindrnich predméta/
kurzh zajistovanych spoleéné vice pracovisti.
Dostupnost - v ramci katalogu pfedmétd véetné

CZV jasné identifikovat predméty souvisejici
sudrzitelnosti, navazat je na konkrétni rozvijené
SDGs a udinit je jednoduse dostupnymi.

Kvalita - v kontextu udrzitelnosti rozvijet
kompetence pedagogi, jejich znalosti, motivaci

a podporovat vyuZivan{ relevantnich vyukovych metod
a pFistupti véetné zahrani¢ni spoluprace.

Presah - podporovat environmentilni a udrzitelné
vzdélavani mezi odbornou vetejnosti, $kolami

a Skolskymi institucemi.

INDIKATORY

VYSTUPY

Téma udrzitelnosti je integralni soué¢asti kurikula
na MU, pri¢emz studujici ma moznost v rdmci studia
absolvovat specializovany nebo CORE predmét
zabyvajici se udrzitelnosti.

Nabidka predmétii souvisejicich s udrZitelnosti je pro
studujici jasné viditelna a dostupna.

Univerzita rozviji kompetence pedagogii pro
udrzitelnost, vzdélavani pro udrzitelnost ma
vyznamny pi‘esah i mimo univerzitni komunitu.
Absolvent napliiuje Profil absolventa MU

v oblasti udrzitelnosti, tj. je pfipraveny v ramci své
odbornosti na feSeni vyzev spojenych s klimatickymi
zménami, socidlnimi nerovnostmi a dal§imi aspekty
udrZitelnosti, uplatiuje kompetence pro udrZitelnost
(jako je napf. kritické mysleni, systémové myslen,
schopnost spoleéné akce a dalsi) a je motivovany

k akcim a jedndni na podporu udrZitelnosti ve svém
profesnim, osobnim i obéanském Zivoté.

Jsou pravidelné provadéna Setfeni pro ovérovan{
kompetenci studentt pro udrzitelnost mezi studujicimi
vCetné zpétné vazby.

1.1.A Polet absolventt pfedmétii s tematikou udrzitelnosti; 1.1.B Polet nové vytvorenych nebo revidovanych
multidisciplindrnich kurzi s tematikou udrZitelnosti; 1.1.C Podil jasné identifikovanych predméti s tematikou
udrZitelnosti na celkové studijni nabidce; 1.1.D Studijni nedspésnost studujicich na MU mimo DSP.

Prispiva k plnéni cild - SDG 1, SDG 4, SDG 5, SDG 10
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n Udrzitelna vyuka a vzdélavani

I

4

CITACE CILU

.

Lins

Cil 1.3: Rozvijet progresivni moderni vyukové
metody, distanéni a online formy vzdélavani

a posilovat participaci studentt a odbornikd z praxe na
vyuce i v hodnoceni jeji kvality.

Cil 1.4: Umoziiovat vzdélavani pro profesni rust

a osobni rozvoj v prubéhu celého Zivota odpovidajici
studijni nabidkou a posilenim vyznamu celozivotniho
vzdélavani.

14
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R OPATRENI ZE SZ MU 2021-2028

Opatfeni: Pisobeni v regionalnim, celostatnim

i mezinarodnim prosti‘edi jako tviirce standardu
v inkluzivni politice. / Podpora zvySovani socidlni
mobility. / Rozvijeni riznych forem podpory pro
otevirani prilezitosti ke vzdélavani uchazeé¢tim se
zdravotnim, socidlnim i jinym znevyhodnénim.



1.2 Rovné prilezitosti

cIiL

Udrzitelné vzdélavani bez bariér - Odstrainovat bariéry ve vzdélavani

OPATRENI

Rovnost - odstranovat pripadné bariéry v ramci
procesu vzdélavani vedouci k otev¥enému pristupu
pro vSechny skupiny véetné explicitniho ukotveni
nediskriminaé¢niho pfistupu v prislusnych
predpisech.

Motivace - podporovat aktivity vedouci ke zvyseni
dostupnosti a atraktivity obori s tradi¢né niz$im
zajmem ze strany skupin se specifickymi potfebami.
Podpora - dle rozvijet a podporovat instituce
uvniti MU, které se zabyvaji podporou
znevyhodnénych uchazeél a studujicich, a prosazovat
principy univerzalniho designu.

INDIKATORY

VYSTUPY

Rovné prilezitosti pro uchazece i studujici jsou
soudasti vnitfni kultury Masarykovy univerzity.
Piedpisy MU tykajici se vzdélavani bran{
diskriminaci.

MU ma fungujici instituce, které se zabyvaji
podporou znevyhodnénych uchazeéi a studujicich.

Jsou provadéna Setfeni pro zjistovani bariér pro

studujici véetné pii¢in studijni nedspésnosti.

1.2.A Podil osob se specifickymi potfebami mezi uchazedi pfijatymi ke studiu a absolventy; 1.2.B Pocet studujicich
vyuzivajicich podpory pro znevyhodnéné studujici; 1.2.C Polet opatfeni odstranujicich bariéry pro studujici véetné

podpory studijni ispésnosti mimo DSP.

Prispiva k plnéni cild - SDG 1, SDG 4, SDG 5, SDG 10



Udrzitelny vyzkum

a doktorské studium

Vizi Masarykovy univerzity je byt prestizni
instituci, v niz véda a vyzkum piekra¢uji hranice
jednotlivych disciplin, nebot aktivné podporuje
interdisciplinaritu, vznik mezioborovych
vyzkumnych tymi a synergie mezi pracovisti.

MU sirovnéz klade za cil byt excelentni vyzkumnou

yvr

univerzitou uzniavanou v mezinirodnim méritku

audavajici trendy v zodpovédném napliiovani viech
univerzitnich roli.

V neposledni fadé MU usiluje o to, byt univerzitou, kde
jsou vyuka, védecka ¢innost i spolec¢enské piisobeni
nedilnou souéasti profesniho portfolia akademickych

pracovnikd.
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Z pohledu udrzitelnosti chce Masarykova univerzita
prostiednictvim svého vyzkumného portfolia
prispivat k feSeni globalnich a lokalnich

vyzev vychazejicich ze zdravotnich, socidlnich,
technologickych, environmentélnich a ekonomickych
potteb spole¢nosti, ¢imZ pomtze prispét k dosazeni
Cilt udrzitelného rozvoje OSN. Zamérem je nejen
rozvijet excelentni vyzkum, ale také zajistit, aby
jeho vysledky mély prakticky a pozitivni dopad na
spole¢nost, ekonomiku a Zivotni prosttedi a zvysily
jejich resilienci.

Masarykova univerzita bude podporovat posileni
doktorskych studijnich programu tak, aby byly
kvalitni, relevantni pro budoucnost a prispivaly

k prestizi a dlouhodobé udrzitelnosti univerzity i celé
spoleénosti.

PRETMERSTY
PN oL
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H Udrzitelny vyzkum a doktorské studium

CITACE cIL0O A OPATRENI ZE SZ MU 2021-2028

Cil 2.1: Pfispivat k feSeni globalnich a lokdlnich
vyzev prostifednictvim zdkladniho i aplikovaného
vyzkumu a uplatiiovani jeho vysledki ve
spoleé¢nosti v oblastech zdravi a kvalitniho Zivota,
vzdélanosti, historického a kulturniho dédictvi,
udrzitelného rozvoje, technického pokroku,
bezpeénosti, prav a rovnosti ve spole¢nosti.

Opatfeni: Cileny rozvoj strategickych vyzkumnych
priorit, vychazejicich ze zdravotnich, socialnich,
technologickych a ekonomickych vyzev spole¢nosti,
a to zejména v oblastech biomediciny, farmacie,
bezpeénosti, zdravi a kvality Zivota, Zivotniho

18

prosti‘edi a udrzitelného rozvoje, s podporou umélé
inteligence a synergiemi napfi¢ univerzitou. / Motivace
a prakticka podpora vzniku mezioborovych
amultioborovych tymi z prirodovédnych,
informatickych, spole¢enskovédnich a humanitnich
obort. / Propojovani vyzkumu a vyuky zapojovanim
viech vyzkumnych pracovist na univerzité do
vzdélavaci ¢innosti adekvatni formou s cilem
posileni pfenosu nejnovéjsich védeckych poznatka
smérem k pregradudlnim a postgradudlnim

studenttm. / Rozvijeni dlouhodobé mezisektorové
spoluprice a posilovani izké vyzkumné spoluprace
s prumyslem, statni spravou a samospravou.



2.1 Udrzitelnost ve vyzkumu

cIiL

Rozvijet §pi¢kovy vyzkum, jehoz vysledky maji pozitivni dopad

na spole¢nost, ekonomiku a Zivotni prostredi

OPATRENI

Excelence a interdisciplinarita - univerzita cilené
podporuje strategické vyzkumné priority v ramci
specializovanych vyzkumnych oblasti, které budou
fungovat rovnéz jako laboratot'e udrzitelnosti a budou
podporovat interdisciplindrn{ spolupraci mezi riiznymi

vy

tymy nap?i¢ obory a univerzitou.

Partnerstvi a uplatnéniv praxi - univerzita rozviji
partnerstvi s vefejnym, soukromym i neziskovym
sektorem a také s dal$imi univerzitami na narodni

i mezindrodni irovni. Tato spoluprice umozni aplikaci
vyzkumnych vysledkii v praxi a zajisti jejich pfimy
prispévek k naplilovani SDGs.

Prostfedi pro sdileni - univerzita podporuje
udrzitelné a inspirativni prostredi pro védeckou
praci napt. kvalitni infrastrukturou, prostory

a prilezitostmi pro setkdvani, napliiovdnim standardt
udrzitelného prosttedi nejen ve vyzkumnych
prostorach (Green labs, LEAF) a sdilenim p¥istroja

a kapacit, jez budou nezavislé na vyzkumnych
skupindch, a celkovou podporou efektivity.

INDIKATORY

VYSTUPY

Posileni pozice univerzity jako excelentni instituce
v oblasti vyzkumu pro udrzitelny rozvoj, schopné
lakat a udrZet talentované védce z celého svéta

a ziskdvat mezindrodni zdroje financovani.
Piehledny systém transferu a aplikace
vyzkumnych vystupt ve vefejném i soukromém
sektoru.

Vytvoreny a aplikovany systém identifikace vazby
na SDGs u projekti a publikaci.

Zvyseni poétu védeckych vysledki v tématech,
ktera prispéji k napliiovani SDGs, a jejich
komunikace dovnitf i vné univerzity.

vy r ..z

Rozsiteni sité spolupracujicich partneri v oblasti
udrzitelnosti, ktefi prispivaji k $ireni vyzkumnych
vysledkt do praxe.

2.1.A Podil védeckych vysledk zaméfenych na udrzitelny rozvoj, které jsou indexovany prestiznimi svétovymi
citaénimi databdzemi z celkového poétu vysledkt autorti z MU; 2.1.B Finanéni objem spoleénych projektt

s externimi subjekty naplnujicich SDGs.

Prispiva k plnéni cild — SDG 1, SDG 2, SDG 3, SDG 6, SDG 7, SDG 8, SDG 9, SDG 10, SDG 13, SDG 14, SDG 15, SDG 17
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H Udrzitelny vyzkum a doktorské studium

CITACE CIL0O AR OPATRENI ZE SZ MU 2021-2028

Cil 2.5: Vénovat nalezitou pozornost Opatfeni: Stanoveni motivaéni vyse finanéniho
socioekonomickému postaveni doktorandi a jejich ohodnoceni s jasnymi kvalitativnimi kritérii prabézné
plnohodnotnému za¢lefiovani do védecké komunity. uspésnosti ve studiu a v souvisejici publikaéni

ivyukové ¢innosti. / Vytvareni stipendijnich
programu pro oceniovani excelentnich vysledkt

v doktorském studiu. / Poskytovani podpory pro
sladovani doktorského studia a za¢inajici kariéry
srodinnym Zivotem.

20



2.2 Udrzitelnost a doktorské studium

cIiL

Poskytovat kvalitni a pro budoucnost relevantni DSP,
které posili prestiz univerzity a dlouhodobou udrzitelnost

OPATRENI

Relevance - aktualizace a inovace kurikula DSP
tak, aby reflektovalo nejnovéjsi védecké poznatky
avyzvy 21. stoleti - napt. digitalni transformaci, Al,
zménu klimatu, globalni zdravi a dalsi klicova témata,
zjednodusovani struktury DSP.

Spoluprace - podporovat mezioborovost reflektujici
komplexitu témat udrzitelnosti, spolupracovat Gzce

s absolventy na rozvoji a zkvalitiiovani DSP.
Odstrafiovani bariér - vytvaret a dbat na rovné
podminky v ramci DSP, poskytovat podporu
znevyhodnénym studujicim (finan¢ni, konzulta¢ni,
osvétovou) véetné podpory sladovani doktorského
studia a za¢inajici kariéry s rodinnym Zivotem.

Kvalita - implementovat nejnovéjsi trendy a dobrou
praxi excelentnich univerzit v nastaveni kvality
$kolitelr, oborovych rad a dal$ich aktért DSP véetné
studujicich samotnych, pravidelné hodnotit kvalitu
DSPijejich prinos k udrzitelnosti véetné externiho
hodnoceni, rozvijet kritické mysleni, podporovat mezi-
narodni spolupraci a mobilitu a omezovat inbreeding.
Uplatnitelnost - poskytnout doktorandium vzdélani
a dovednosti poti‘ebné pro kariéru nejen v akademické
sféte, ale také v soukromém, vefejném a neziskovém
sektoru véetné rozvoje mékkych dovednosti.

VYSTUPY

Princip udrzitelnosti je integralni

soucasti DSP na MU.

Rovné prilezitosti pro uchazele i studujici DSP jsou
soudasti vnitfni kultury Masarykovy univerzity.
Univerzita rozviji pedagogické kompetence
akvalitu v oblasti udrzitelnosti v DSP.
Vyzkumné aktivity studentd v DSP v oblasti
udrzitelnosti maji vyznamny presah do praxe.

INDIKATORY

2.2.A Pocet absolvent DSP s tematikou udrzitelnosti;
2.2.B Podil osob se specifickymi potfebami mezi
uchazedi prijatymi ke studiu a absolventy DSP;

2.2.C Studijni netspésnost v DSP;

2.2.D Pocet opatteni odstranujicich bariéry

pro studujici véetné podpory studijni dspésnosti

v ramci DSP.

Prispiva k plnéni cild — SDG 1, SDG 4, SDG 5, SDG 7, SDG 8, SDG 10, SDG 13, SDG 14, SDG 15, SDG 17
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Udrzitelnost ve vnitrni
kulture a spoleGenském

pusobeni

Masarykova univerzita chce byt inspirujici
komunitou, kterd svymi zdsadami a kaZdodennim
poéindnim plné respektuje a napliiuje principy
spole¢enské odpovédnosti a prispiva k Feseni Cila
udrzitelného rozvoje OSN, v souladu s ¢imZ vede své
studujici i zaméstnance.

Chce byt také univerzitou, kter4 je vzorem ve své
vnit¥ni kultufe, ve schopnosti dospét ke konsenzu,

v harmonizaci svych souéasti ve prospéch univerzity
jako celku a v integrité pracovniho i studijnfho
prosttedi, jez je charakteristické vysokymi etickymi

a profesnimi standardy.
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Zaméstnanctim a studentim je t¥eba nabidnout
prilezitost a motivovat je k jednaniiakcim na
podporu udrzitelnosti na MU.

Masarykova univerzita se bude zapojovat na
narodni i celosvétové urovni do Usili ke zlepsovani
udrzitelnosti a resilience vysokych skol s cilem
dosédhnout optimélnich feSeni, a to pfi otevieném
sdileni vlastni zkuSenosti a spolupraci s partnery

z riznych sektori.







Udrzitelnost ve vnitini kulture a spolecenském ptisobeni

CITACE cIL0O A OPATRENI

Cil 3.3: Podporovat altruistické iniciativy smérem
k verejnosti iniciované studenty a zaméstnanci
prostfednictvim otevieného prosttedi pro

pomoc potfebnym, rozvijenim spolkové ¢innosti

a dobrovolnictvim.

Cil 3.5: Posilovat soundalezitost studentu,
zaméstnancu a absolventi s univerzitou a utvaret
univerzitni komunitu sdilejici spole¢né hodnoty

jako zdkladni predpoklad pro napliiovan{ vSech
univerzitnich roli.
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Opatfeni: Podpora dobrovolnictvi a jeho rozvoj

v ramci univerzitnich spolk ¢i iniciativ. / Posilovani
komunikace v ramci vnitfniho prostfedi univer-
zity. / Poskytovani informaénich a poradenskych

a dalsich sluzeb pro studenty, absolventy a zaméstnan-
ce. / Stanovovani tematickych priorit v ndvaznosti na
spole¢enskou pottebnost. / Vytvoreni fondu pro spole-
éensky prospésné aktivity a podporovani projekti
iniciovanych studenty a zaméstnanci. / Ocefiovani

a motivace spole¢ensky prospésnych aktivit akade-
mickych, védeckych i neakademickych pracovniki
jako soudasti jejich profesniho portfolia, podpora stu-
dentskych projektt spole¢ensky prospésného charakte-
rua motivovani k realizaci téchto aktivit napt. symbo-
lickou vy$i kreditt v rdmci uréenych predmétd.



cIiL

OPATRENI

- vzdélavat a zvySovat znalost principa
udrzitelnosti mezi zaméstnanci a studujicimi
prostfednictvim workshopti, semindfi a informaénich
kampani, motivovat je k pouZzivani udrzitelnych
postupt.

- podporovat a ocenovat participaci
studujicich a zaméstnanct v dobrovolnickych
aktivitach, komunitnich iniciativich a projektech
s prispévkem k udrzitelnému rozvoji, podporovat
arozvijet Dobrovolnické centrum, KoMUNItn{ fond
a spolky, vytvorit platformu pro sdilenf znalosti
a zkuSenosti v oblasti udrZitelnosti mezi zaméstnanci,
studujicimi a $ir${ komunitou.

- podporovat zdravy Zivotni styl a well-
-being prostfednictvim iniciativ zamérenych na fyzické
i duSevni zdravi, realizovat a podporovat aktivity a akce
zaméfené na témata udr¥itelnosti (napt. Do prace na
kole, Giving Day, Uklidme Cesko/MU, swap akce, ETUR,
Mezindrodni den dobrovolnikd), vytvotit a dodrzovat
soubor pravidel pro udrZitelné poraddéani takovych akci,
klast diiraz na udrzitelnost propaga¢nich predmétt
a posilovat soudrznost a sounéleZitost s univerzitou
mj. kultivaci vnitfniho prostredi.

INDIKATORY

Pocet realizovanych aktivit, udalosti a iniciativ ke zvySeni znalosti o udrzitelnosti;
otevieného, flexibilnfho a dostupného systému zapojeni univerzitni komunity;

dle standardu udrZitelnosti.

VYSTUPY

Zaméstnanci i studujici znaji a implementuji principy
udrzitelnosti a podporuji aktivity Masarykovy
univerzity pro posileni udrzitelnosti.

Dobi‘e fungujici systém zapojeni univerzitni
komunity napriklad prostfednictvim Dobrovolnického
centra, KoMUNItniho fondu, spolki a oteviené
platformy pro sdileni a zapojeni.

Iniciativy a akce souvisejici s udrzitelnosti
realizované podle schvélenych standardd pro
udrZitelnost.

Existence a rozvoj
Podil porddanych udalosti

Prispiva k plnéni cild
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Udrzitelnost ve vnitini kulture a spolecenském ptisobeni

.Nelopra\rdnvé]!r a nejkra

MANZELE, PARTNERI
A SPOLUPRACOVNICI

CITACE cIL0O A OPATRENI

Cil 3.2: Vystupovat jako duvéryhodny a strategicky
partner, ktery svym Sirokym portfoliem odbornosti,
nezvislych expertiz a schopnosti srozumitelné oslovit
celou spole¢nost aktivné prispiva k feseni lokalnich
i globalnich vyzev, nastoluje témata nova a kultivuje
verejnou diskusi.

Cil 3.4: Pasobit jako centrum spoleéenského,
kulturniho a sportovniho Zivota pro studenty,
zameéstnance i vefejnost.
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Opatfeni: Uskuteéiiovani Sirokého spektra vzdélava-
cich, osvétovych, poradenskych a prospésnych akti-
vit. / Sdileni kulturniho dédictvi ve spravé univerzity
s cilem posilit kulturn{ roli univerzity a $ifeni védéni ve
vztahu k vefejnosti. / Institucionalizace spoluprace
skli¢ovymi aktéry regionu v prioritnich tématech
apodileni se na FeSeni strategickych témat (social-
nich, environmentalnich, ekonomickych aj.). / Spolu-
prace s pramyslem a firmami, vzdélavacimi institu-
cemi, poskytovateli zdravotnich a socialnich sluzeb,
neziskovymi a nevladnimi organizacemi. / Plisobeni
vregionalnim, celostatnim i mezinarodnim pro-
sti‘edi jako tviirce standardu v inkluzivni politice. /
Aktivni G¢ast na tvorbé politik, strategii a legislativy
naregiondlnf, celostatni i mezindrodni drovni, zejména
v kli¢ovych oblastech odréZejicich expertizu MU.



cIiL

OPATRENI

- aktivné spolupracovat s partnery
ve verejném, soukromém i neziskovém sektoru na
regiondlni, celostatni i mezindrodn{ trovnina reSenf
strategickych témat v oblasti udrzitelnosti (socidlnich,
environmentalnich, ekonomickych aj.), a to véetné
ucasti na tvorbé doporuceni, metodik, politik, strategif
alegislativy odrazZejicich expertizu MU v oblasti
udrzitelnosti.

- dlouhodobé realizovat i mimo pudu
univerzity vzdélavaci a popularizaéni aktivity
v oblasti udrzitelnosti oteviené §iroké verejnosti.
- chranit hodnoty a zpfistupiiovat kulturu
(i prostfednictvim dedikovanych prostor) a hmotné
inehmotné dédictvi v gesci MU véetné archivalif
ajejich digitalizace, kultivovat vetejny prostor.

INDIKATORY

Pocet strategickych partnerstvi pro podporu udrzitelnosti;
Pocet G¢astnikd verejné pristupnych kulturnich akei

s relevantnim vystupem pro podporu udrzitelnosti;
nebo udrzitelné zamérenych osvétové-vzdélavacich akei.

VYSTUPY

Univerzita je divéryhodnym a strategickym
partnerem v oblasti udrzitelnosti pozitivné
ovliviiujicim FeSeni globalnich i lokalnich vyzev.
Univerzita vyznamné prispiva ke zvySovani
povédomi o udrzitelnosti mezi vefejnosti.
Zmapované kulturni portfolio MU (véetné hmotného
inehmotného dédictvi) a prikladna péée o jeho
uchovani a rozvoj.

Pocet spole¢nych projektt s partnery

Prispiva k plnéni cild
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Masarykova univerzita soustted{ svoji pozornost Masarykova univerzita bude posilovat svoji pozici

na adaptaci procesti a fungovani univerzity lidra elektronizace nejen v akademickém prostiedsi,
v podminkach aktualnich globalnich vyzev smérovat k paperless instituci, aktivné se podilet na
udrzitelnosti a zvySovani resilience. rozvoji informaéni spole¢nosti a bude strategickym

partnerem v oblasti kyberbezpeénosti.
Masarykova univerzita bude pfikladem

zodpovédného a ndroéného zaméstnavatele Masarykova univerzita bude usilovat o snizeni
jednajiciho dle principi transparentnosti, rovnosti své environmentalni stopy systematickym
anediskriminace, podporujiciho dosazeni profesnich zefektiviiovanim spravy instituce, zaru¢ujicim
cilt a zaroverl sladovani pracovniho a osobniho Zivota napliiovani vSech univerzitnich roli odpovédnym
vSech svych zaméstnanct. rozvojem, fungovanim a nakldddnim se zdroji.

Masarykova univerzita jako prestizni zaméstnavatel
jde pfikladem svou otevienou a nediskriminaéni
persondlni politikou, kter4 je zdkladem pro motivaéni
prostredi, jez inspiruje a ocefluje zaméstnance, zvySuje
jejich zapojeni v oblasti udrzitelnosti a podporuje jejich
individudlni rozvoj a kariérni rust.
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CITACE cIL0O A OPATRENI ZE SZ MU 2021-2028

Vytvaret motivaéni prostiedi poskytovinim

rovnych prilezitosti a podminek pro individudlni
rozvoj a kariérni rist zaméstnanci i podporu
sladovani pracovniho a osobniho Zivota.

30

Udrzeni ocenéni HR Excellence in

Research Award jednotlivymi sou¢dstmi univerzity.

Zaveden{ preventivnich nastroji pro pfedchizeni
nezadoucimu chovani i ndstroji pomoci v pfipadé
vyskytu. / Aplikovani existujicich nastroja
podporujicich ¢asteéné zapojovani, a nsledné
plny névrat, peéujicich rodié¢t o déti &i blizké osoby
do pracovniho Zivota (flexibilni formy PPV, pru#n4
pracovni doba, home office, sdilen4 pracovni mista).

Podpora provozu détskych skupin, piipadné MS.

Posileni vinimani etiky prace a jednani vsech
zaméstnanct jako soucasti osobni integrity,
informaéni a metodicka opatfeni v této oblasti, véetné
pravniho servisu.



4.1 Personalni fFizeni a rozvoj zaméstnancu

cIiL

Pecovat o bezpecéné a dlstojné pracovni prostiedi zaruéujici rovné prilezitosti
a spravedlivé odménovani a motivovat zaméstnance k odpovédnému a efektivnimu
chovani - Bezpeéné, rovné, oteviené a motivujici prostiedi pro vS§echny

OPATRENTI

Bezpeéné prostiedi - garance dodrzovan{ a ochrany
prav zaméstnanci univerzity, zavadéni opatfeni
pecujicich o dusevni i fyzické zdravi zaméstnancu
a zvySujicich privétivost pracovniho prostredi
(podpora neformalniho setkdvani, relaxa¢ni zény -
externi i interni, zdzemi pro vlastni stravovani).
Respektujici prostiedi pro vSechny - zavadéni
relevantnich opatfeni a souvisejictho monitoringu
age managementu, podpora pecujicich osob
(flexibilita, ¢4ste¢né uvazky, détské skupiny), zavedeni
GEP i Exit policy, pfizpiisobovani pracovniho
prostitedi zaméstnancum dle jejich specifickych
potieb, odstrafiovini bariér.

Motivujici a inspirativni prostfedi - systematické
seznamovani zaméstnanci s konceptem HR
ahodnotami vnitini kultury v oblasti udrzitelnosti
ajejich motivace k odpovédnému a efektivnimu
chovani véetné odmériovani a vytvareni prileZitosti
pro takové jednéni, sdileni dobrych prikladd.

INDIKATORY

4.1.A Pocet opatfeni pecujicich o duSevni pohodu zaméstnancti a opatfeni zvysujicich privétivost pracovniho
prostfedi; 4.1.B Existence pfedpisu/institutu, garantujiciho transparentnost a rovnost v odmeériovani, véetné
zdvazku mérit a odstraiiovat rozdily v odménovani zen a muzi; 4.1.C Podil sezndmenych zaméstnanct s pojetim

udrZitelnosti na Masarykové univerzité.

VYSTUPY

Institucionalizovani ochrana prav
zaméstnance.

Zavedena méreni k identifikaci pripadné
genderové prijmové nerovnosti a zavedena
dalsi opatfeni pro pfizpiisobovani
pracovniho prostiedi zaméstnancim
dle jejich specifickych potieb.

Zaveden nastroj k seznamovani
zaméstnanci s hodnotami MU a oblastmi,
FeSenymi v rdmci udrzitelného rozvoje

na Masarykové univerzité.

N

Prispiva k plnéni cild — SDG 5, SDG 8



CITACE cIL0O A OPATRENI ZE SZ MU 2021-2028

Posilovat kompetence a pozici univerzity
jako strategického partnera v oblasti
kyberbezpeénosti a aktivné se podilet na rozvoji
informacéni spoleénosti.

Implementace pokro¢ilych technologii,
vCetné technologii zaloZenych na umélé inteligenci
(A1), k vytéZzovani dat z informaénich systémi
univerzity pro potteby rozhodovacich procest
na v8ech drovnich fizeni. / Pokra¢ovani v plné
elektronizaci procesti v souladu s poZzadavky pravnich
a vnit¥nich predpist ve vSech relevantnich agendach
v¢. ekonomické a personalni administrativy, spravy
pohledavek a zavazkd, pravniho jednéni aj. / IT
podpora pro transformaci spisové sluzby na plné

32

elektronickou formu. / Implementace principt Single
Digital Gateway podle na¥izeni (EU) 2018/1724 a prava
na digitaln{ sluzbu ve smyslu zdkona ¢. 12/2020 Sb.
do IT néstroji pro komunikaci s uchaze¢i o studium,
studenty, zaméstnanci a vefejnosti. / Koordinovany
rozvoj nastroju k plné elektronizaci pravniho jednanf,
vyvoj i implementace néstroj pro elektronicka fizeni.
Zajisténi pristupu k dattum pro rtizné uzivatele
ijednotlivé irovné rozhodovani v privétivé
podobé s vhodnou SW podporou. / Posilovani
spoluprace s dal$imi ndrodnimi a mezindrodnimi
organy a organizacemi v oblasti kyberbezpeénosti
akyberobrany. / Pfiprava a implementace
potitebnych procesti v souvislosti s iniciativou
Erasmus Without Paper.



4.2 Informacni systémy

cIiL

Zefektiviiovat chod univerzity prostfednictvim elektronizace a optimalizace procesu,
podporovanych sbérem relevantnich dat, a to p¥i zvy$ovani komfortu uzivatelt a udrzeni

vysoké miry bezpeénosti informaénich systému

OPATRENTI

Elektronizace a shér dat - identifikace moznosti

a stavajicich rezerv v efektivnim vyuzivani
dostupnych technologii pro tisporu zdroji; sbér
dat relevantnich pro udrzitelnost a podpora jejich
vyhodnocovani véetné vizualizace.

Vzdélavani a sdileni v IT - s cilem zefektivnéni
provozu; vytvareni elektronickych platforem pro

sdileni pFistroji, mistnosti, vy*azovani majetku apod.

Rozvoj IT - jako néstroje pro rozvoj bezpe¢ného

a efektivniho univerzitniho prostredi, ktery je
odolny proti vypadkiim a jinym vyzvam a podporuje
optimalizaci procest véetné redukce papirovych
dokumentd.

INDIKATORY

4.2.A Pomér elektronicky vystavenych a vypotddanych doklad? (nap#. v rimci uskute¢nénych sluZebnich cest);
4.2.B Podil znovu vyuzitého a likvidovaného odpadu souvisejiciho s IT; 4.2.C Objem realizovanych p¥ipadt v burze

vypocetni techniky/nabytku/ptistroji.

VYSTUPY

Elektronizované a efektivni procesy
prispivajici ke snizovani administrativn{

a environmentdln{ z4téze.

Systém pravidelného monitoringu ukazatela
souvisejicich s plnénim SDGs.

Fungujici platforma (rezervaéni systém)

pro sdileni pfistroji/mistnosti/vyfazeného
majetku.

Prispiva k plnéni cild - SDG 9, SDG 16
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Udrzitelné a odpovédneé rridit obnovu, rozvoj
abudovani univerzitni infrastruktury.

V souladu s principy udrzitelného rozvoje
nakladat se zdroji energie, vodou a odpady a posilit
informované fizen{ provozu univerzity umoznujici
efektivni uzivani vybudovanych prostor i nakladan{

s majetkem.

Vytvorit a implementovat strategie pro
nakladéni s energiemi, vodou a odpady. / Systémova
opatfeni pro Setrné naklddani s vodou, vyuZiti destové
vody a zvySovan{ podilu vyuzivani tzv. Sedé vody.
Rozsireni a optimalizace CAFM systému pro potteby
efektivniho provozu univerzitnich budov véetné
rizeni obsazenosti prostor. / Provadéni aktivniho
energetického managementu infrastruktury
s cilem posilovani jejiho efektivniho vyuzivani.
Vytvofen{ a implementace strategie pro nakladani
s energiemi. / Zavadéni systémovych opatfeni pro
zvySovani podilu vyuzivani OZE. / Zpracovani
srozumitelnych zisad efektivniho a zodpovédného
nakladani s energiemi a motivace student
a zaméstnanci k jejich dodrzovani. / Snizovani
energetické naroc¢nosti budov a modernizace
souvisejiciho technologického zatizeni. / Monitorovan{
uhlikové i celkové environmentalni stopy univerzity
a prijiman{ opatfeni pro jejich snizovani. / Kultivace
prostfedi univerzity zvySovanim podilu zelenych
ploch a zvySovanim dostupnosti tzv. ¢isté dopravy.

Rozvoj vnéjsiho prostitedi univerzitnfho kampusu
a zaclenéni zelenych ploch pro aktivni vyuzivani
do stavajiciho aredlu. / Dobudovani potfebnych
bezbariérovych pristupti do univerzitnich objekti
véetné prislusnych vnitfnich dprav. / Optimalizace
rozsahu a kvality sluzeb poskytovanych Spravou
koleji a menz MU v oblasti ubytovani a stravovani{
vedouci k dosaZeni o¢ekavaného standardu.
Implementace a rozvoj BMS MU a souvisejici
metodiky v rdmci investi¢ni vystavby a provadéni
oprav v univerzitnich objektech. / Vyuzivani dat z BIM
pro optimalizaci komplexni spravy objektd.
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4.3 Sprava instituce - odpovédné fungovani

a nakladani se zdroji

ciL

Vytvorit a implementovat diléi strategie pro odpovédné fungovani a nakladani se zdroji,
v ostatnich oblastech fungovani instituce zajistit nastaveni principt udrzitelnosti

OPATRENT

Nakupovani, energie, odpad - pokracovat

v implementaci a vyhodnocovani dopada
schvalenych strategii:

pro udrzitelné nakladani s odpadem a prevenci jeho
vzniku 2023-2028,

odpovédného verejného nakupovani 2023-2028,

pro udrzitelné nakladani s energiemi 2024-2028.
Voda a biodiverzita - vytvoreni a implementace
strategie pro odpovédné nakladani s vodou

s vyuzitim doporuéenf z projektu UNILEAD
(monitoring spot¥eby, zadrzené detové vody a tnikd
vody, management zelené&) a provazani s podporou
biodiverzity.
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Cista mobilita - ptijet{ a implementace Strategie
udrzitelné mobility, kterd bude podporovat
minimalizaci environmentalnich dopadi pracovnich,
studijnich i dojizdkovych cest studujicich
azaméstnanci, vyhodnocovat stav a moznosti

pro optimalizaci infrastruktury pro parkovani

a podporu ¢isté mobility, podporovat jednani
srelevantnimi partnery (vefejnd, soukrom4, neziskova
sféra) a motivovat zaméstnance a studujici v oblasti
¢isté mobility véetné sdilené.

Udrzitelna vystavba - pfi vystavbé a rekonstrukci
postupovat v souladu s koncepty udrzitelné
vystavby, véetné mozného vyuZiti certifikovanych
ndstroji, rozvoje systémt optimalizujicich vazbu
vystavby a budouciho udrzitelného provozu, zvySovani
podilu zelenych ploch a jejich zpfistupriovani,
dodrZovani principt univerzalniho designu, zvySovani
poctu a kvality liZek na kolejich.

Udrzitelné stravovani - vytvorit a implementovat
Strategii udrzitelného stravovani - zohlednujici
zdsady udrzitelného ndkupu surovin do menz, nabidky
jidel, naklddénis gastroodpadem a obaly a vzdélavani
persondlu i uZivatel; plnéni strategie zaradit jako staly
bod jednéni na existujici platformu (nap#. Komise pro
stravovaci politiku MU).



VYSTUPY

Implementované strategie pro udrzitelné nakladani
s odpadem a prevenci jeho vzniku, pro udrzitelné
nakladani s energiemi a pro odpovédné verejné
nakupovani véetné garance odpovidajicich prav
zaméstnancl outsourcingovych firem, s nimiz m4
univerzita smlouvu.

Vytvorend a implementovan strategie pro odpovédné
nakladanis vodou, provazana s podporou
biodiverzity, zahrnujici mapové podklady a podporu
mistnf biologické rozmanitosti.

Kvantifikovany zdvazek k raciondlnimu snizovani
uhlikové stopy univerzity.

Formulace klimatického akéniho plinu a sdilenf

s mistni samospravou a komunitnimi skupinami.

INDIKATORY

Je implementovéna Strategie udrzitelné mobility
s definovanym cilem a méfenim, podporovéana ¢ista
doprava jak v rdmci dojizdky, tak pracovnich cest.
Novostavby, rekonstrukce i opravy budov jsou na
MU realizovany v souladu s koncepty udrzitelné
vystavby (certifikované néstroje).

Je implementovana Strategie udrzitelného
stravovani s definovanym cilem a méfenim,
podporujici udritelnost (environmentalni,
ekonomickou i socidlni) v rdmci celého stravovaciho
procesu a zohlediujici i politiku pro extern{
poskytovatele stravovani.

4.3.A Uhlikov4 stopa MU; dalsf indikatory jsou nebo budou Feseny v rdmci specializovanych strategif.

Prispivd k plnéni cild - SDG 6, SDG 7, SDG 11, SDG 12, SDG 13, SDG 15
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Artificial Intelligence

Building Information Modeling

Building Management System

Computer-Aided Facility Management

celozivotni vzdélavani

doktorsky studijni program

Evropska unie

Gender equality plan

Human resources

ocenéni udélované Evropskou komisi vyzkumnym institucim
informaénf technologie

Laboratory Efficiency Assessment Framework
materska Skola

Masarykova univerzita

pracovnépravni vztah

Sustainable Development Goals

Strategicky zdmér Masarykovy univerzity 2021-2028
software

University Leaders in SDGs
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