Dilci genericka strategie UNILEAD lII:

Udrzitelna mobilita

Obecny ndvod pro tvorbu strategii na vysokych skoldch v oblasti udrZitelné mobility

1. Uvod a kontext v rdmci SDGs a projekt& UNILEAD

Celosvétové byly jako ramec udrzitelného rozvoje mezindrodnim spolecenstvim pfijaty Cile
udrzitelného rozvoje OSN, tzv. Sustainable Development Goals (SDGs), které urcuji rozvojové cile pro
obdobi let 2015-2030.

Udrzitelnd mobilita obyvatel se vyznamné vztahuje k celé fadé SDGs (Obrazek 1). UdrzZitelna mobilita
vychazi z paradigmatu udrzitelného rozvoje. Tim se rozumi takovy rozvoj, ktery vyhovuje potfebam
soucasnych generaci, aniZz by riskoval, Ze potfeby nasledujicich generaci jiz nebudou moci byt
uspokojeny. Z pohledu definovanych CilG udrzitelného rozvoje je problematika udrzitelné mobility
relevantni pro cile: 3. Zdravi a kvalitni Zivot, 11. UdrZitelnd mésta a obce a 13. Klimaticka opatteni.

Z pohledu prostfedi vysokych skol a produkce CO, predstavuje zajiSténi mobility vyznamny faktor,
protoZe pravé mobilita je odpovédna za pfiblizné 30-50 % vsech emisi CO; vysokych skol.

IDRAVI 1 KLIMATICKA
A KVALITNI ZIvOT OPATRENI
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Obrazek 1. UdrZitelnd mobilita se vztahuje k fadé Cilt udrZitelného rozvoje OSN (tzv. SDGs) — vyznamné
je propojeni zejiména s klimatickymi cili, zdravotnimi cili a s udrZitelnosti lidskych sidel.

2. Obecné cile strategii v oblasti udrzitelné mobility

Cilem udrzitelné strategie v oblasti mobility je podpofit zaméstnance a studenty univerzit, aby pro své
dojizdéni do prace a do skoly, resp. pro zajisténi mobility v rdmci mésta, vyuZzivali udrzitelné zplsoby
dopravy — konkrétné chizi, jizdu na kole nebo hromadnou dopravu. Hlavnim cilem strategie je snaha
o snizeni emisi CO;, nicméné je nutné vnimat i dalsi cile, jako je napfiklad oblast vefejného zdravi nebo



kvalita Zivota. V SirSim kontextu mésta a kraje by méla univerzita zaujmout misto lidra v oblasti
udrziteIné mobility. DalSim cilem strategie udrzitelnost v oblasti mobility je vypracovani doporuéeni pro
zajistovani pracovnich cest zaméstnanc( v souladu s principy udrzitelné mobility. Posileni vyuzivani
udrZitelnych — a zejména aktivnich — méda dopravy povede k posileni kvality Zivota zaméstnancll a
studentl, k posileni zdravi a fyzické kondice, k eliminaci negativhich dopadl na Zivotni prostiedi
(eliminaci produkce CO, a prachu) a ke snizeni narokid na verejny prostor (napfiklad na potrebu zajisténi
parkovacich mist).

Kromé strategie rozvoje udrzitelné mobility na univerzitdch je nutné zpracovat i dalsi provadéci
dokumenty, jako je napfiklad Akéni plan napliovani strategie nebo Cestovni kodex.

3. Doporuceni pro moznou konceptualizaci univerzitni strategie v oblasti
udrzitelné mobility a dalsi prerekvizity

Nasledujici kapitola nabizi moznou konceptualizaci dil¢i univerzitni strategie v oblasti udrzitelné
mobility. Ctenaidim tedy pfinasi inspiraci pfi pfipravé vhodné univerzitni strategie, kterd vychazi z realii
dané vysoké skoly.

a. Uvod strategie

Mobilita je jednou z klicovych oblasti, kterd umoziiuje plnéni cild udrZitelného rozvoje i v prostredi
univerzitni sféry. Problematika udrZitelné mobility a dopravy by méla byt nedilnou soucasti kazdé
strategie udrzitelnosti vysokych skol. V souladu s principy udrzitelného rozvoje a se zakladnimi
strategickymi cili by mélo byt snahou:

e podporovat a rozvijet oblast mobility ve vSech jejich udrzZitelnych formach (chlze,
cyklistika, hromadnd doprava),

e Tesit dopravni chovani i mimo univerzitni prostfedi (doprava na univerzitni ptdé
neznamena pouze mezifakultni premistovani),

e zlepsit integraci planovani dopravy s dalSimi rozvojovymi oblastmi (vyuZit synergetické
efekty),

e zkoumat kratkodobé i dlouhodobé dopravni chovani (chovani v dojizdéni do
zaméstnani / za studiem, meetingy apod.).

b. Prerekvizity
Stabilni FeSitelsky tym udrZitelnosti
Vytvoreni tymu, ktery by se aktivné a dlouhodobé zabyval problematikou udrzitelnosti, je zarukou,
ktera pfispivda k dosaZeni udrZitelnosti a knalezeni celouniverzitniho konsenzu mezi raznymi
zdjmovymi skupinami. Cilem neni pouze vytvofit univerzitni jadro, které by sdilelo informace
a zkuSenosti, ale rovnéz nastavit systematicky a racionalni ptistup pfi budovani udrzitelného prostredi.
Doporuceny jsou zejména nasledujici kroky:

a. Vytvoreni pracovniho tymu,

b. jmenovani koordinatora zodpovédného za rozvoj udrzitelné mobility,

c. nastaveni spoluprace se specializovanymi organizacemi (mésto, kraj apod.).
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Popis aktualniho stavu

Znalost trend(l mobility u zaméstnanc( a student( je klicova pro nasmérovani strategického rozvoje
a formulaci doporuceni pro podporu udrzitelné mobility. Cilem této aktivity by mélo byt zvyseni
povédomi o aktudlnim stavu mobility univerzity jako vychodisko pro definovani cild udrZitelné
mobility. Soucasti popisu aktualniho stavu by mél byt i popis (odhad) aktualni produkce CO,, ktery je
produkovan v disledku dojizdéni student(i a zaméstnancu do skoly / do prace a v dlsledku pracovnich
nebo studijnich cest.

Analyza lokalnich podminek dopravy, analyza aktér( a propojeni s mistnimi municipalitami

Pfi stanovovani cili a posuzovani vhodnych opatieni (napliujici feSené strategické cile) by univerzita
méla zohlednovat lokalni podminky municipalit. V tomto ohledu je mozné jako informacni zdroj vyuzit
hlavni a dil¢i koncepéni dokumenty mést (v pripadé potreby Ize jako informacni zdroj vyuZit dopravni
dokumenty kraje) vénujici pozornost rozvoji dopravniho sektoru.

c. Klicové dokumenty

Strategie rozvoje tGizemi / program rozvoje

Tento dokument je jednim ze zékladnich dokumentl Gzemnich celkl definujici predpokladany rozvoj
v dlouhodobé;jsim ¢asovém horizontu. Jeho cilem je definovat globalni cile rozvoje mésta, vytvofit
systém strategickych cill a rozvojovych opatfeni vedoucich k naplnéni téchto cild — oblast dopravy
zde zaujima klicovou pozici rozvojové oblasti.

Generel dopravy

V obecné roviné se jednd o hlavni dokument udzemnich celkd zhlediska dopravniho
planovani — identifikuje hlavni problémy a potreby Uzemi a navrhuje opatreni, ktera vedou k naplnéni
cilG dopravni politiky feSeného Uzemi. Jedna se o rozsahly dokument, ktery Ize vnimat jako jeden
z hlavnich informacnich zdroja dopravniho sektoru.

Strategicky ramec udrzitelné méstské mobility (SUMF)

Dokument vychazi z pozadavk( Evropské rady, kterd jej stanovila jako podminku pro fadné cerpani
financnich prostfedkd z evropskych strukturalnich a investi¢nich fond( pro mésta nad 50 000 obyvatel.
Dokument se zaméfuje na podporu zakladnich principt udrZitelného a vyvazeného rozvoje dopravni
obsluznosti.

Plan udrzitelné méstské mobility (SUMP)

Dokument vychazi z pozadavk( Ministerstva dopravy CR, je? vyzaduje jeho zpracovéani u véech mést
priblizné nad 40 000 tisic obyvatel. Plan udrzZitelné méstské mobility jako strategie je urceny
k uspokojovani potfeb mobility osob a firem ve méstech a jejich okoli za ucelem zlepSovani kvality
Zivota.

Dil¢i dopravni dokumenty

Pro specifické cile je mozZné vyuzit i dalsi dokumenty, jako jsou napf:
Plan dopravni obsluznosti,

Koncepce rozvoje cyklodopravy,

Koncepce rozvoje kolejové dopravy,

Koncepce rozvoje silni¢ni sité Il. a lll. tfid,

Strategie bezpecnosti silni¢niho provozu.

d. Doporucené cile a opatfreni udrZitelné mobility



Charakteristickym znakem dopravy je jakékoliv cilené pfemistovani osob ¢i hmotnych statkd, které je
uskuteciovano vlastni silou anebo zprostfedkované. Neni v sildch univerzit celoplosné zakazat
vyuzivani motorovych vozidel, ktera maji negativni vliv zejména na Zivotni prostfedi. Univerzity by se
ovsem meély snazit postupné sniZovat vyuZziti motorovych vozidel ¢i jinych prostfedkd s vyznamnym
(negativnim) vlivem na udrZitelny rozvoj — cesty do cilovych oblasti je moZné vykondvat i naddle,
nicméné méla by byt hleddna takova opatieni, ktera umozZni dopravu osob i véci Setfit tak, aby
prepravni potieby vznikaly co nejméné, aniz by to ovlivnilo hospodaisky rozvoj univerzit.

Strategicky cil: Postupné snizit vyuziti individudIni motorové dopravy.
Indikativni vycet aktivit pro naplnéni strategického cile:
a. Prace z domova a flexibilni pracovni doba,
zavedeni systému pro dlouhodobé zajisténi financovani udrzitelné mobility,
podpora multimodalni dopravy,
podpora online meetingl namisto dojizdéni za osobnim setkanim.
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Cestovani pracovnik(, studentd a vSech zapojenych stakeholder vyznamné pfispiva k produkci emisi
CO,. Univerzitni sféra ma zdjem minimalizovat negativni dopad na Zivotni prostiedi, tudiz by méla
neprodlené pfijmout opatieni, kterd s pomoci zmény cestovnich vzorcli zaméstnanc(, studentd,
dodavatell apod. snizi celkové emise sklenikovych plyn(. To vyZaduje poctivé posuzovani vSech
planovanych cest z hlediska nutnosti, pfipadné vyuzZiti vhodnych forem dopravy.

Strategicky cil: SniZit potfebu dalkové dopravy.
Indikativni vycet aktivit pro naplnéni strategického cile:
a. Podpora online meeting namisto dojizdéni za osobnim setkanim,
b. podpora volby udrZitelnych méd( dopravy,
c. monitorovani uhlikové stopy z cest,
d. kompenzaéni mechanismy.

Cilem mobility je zajistit dopravu studentl a pracovnikd tak, aby vSechny zplUsoby pohybu po mésté
a prostorach univerzit fungovaly v souladu se zasadami udrzitelného rozvoje, aby se navzajem
zbytecné neomezovaly, fidily se zejména potiebami lidi, ktefi ve mésté a jeho okoli Ziji, a zaroven aby
se zlepsila kvalita studia a zaméstnani na univerzité.

Omezovani kapacity pro individudlni automobilovou dopravu nemuze byt provadéno bez nahrady.
Nahradou byva v podminkdch CR nej¢astéji vefejna doprava, kterd je ¢asto pro dany tcel jiz k dispozici
v dostatecné kapacité nebo Ize jeji kapacitu zvysit.

Strategicky cil: Zajistit podminky pro snadné cestovdni mezi univerzitou a SirSim centrem mésta
s vyuzitim alternativnich forem dopravy.
Indikativni vycet aktivit pro naplnéni strategického cile:
a. Podpora sdilenych kol a carsharing,
b. wvyuZiti potencidlu vybudované sité MHD,
c. zajisténi managementu parkovacich mist:
i.prosazovani pravidel pro parkovani aut, informovani o stavu parkovani,
ii.regulace parkovacich mist (napf. jejich maximalni pocet),
podpora kombinované formy dopravy (park + ride, kiss + ride apod.),
zajisténi parkovacich mist pro kola v blizkosti budov univerzit,
d. podpora pésich zén,
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e. propagace systémua méstské hromadné dopravy, integrovaného dopravniho systému
a cyklistické dopravy,
f. motivacni pobidky pro dojizdéni na kole nebo verejnou dopravou.

Kazda cesta, u niz automobil nahradime Setrnéjsim dopravnim prostfedkem (na kratsi vzdalenosti
kolem a pési chlizi, na delsi vzdalenosti pak vlakem a autobusem), ma pozitivni vliv na klima.

Strategicky cil: Snizeni uhlikové stopy.
Indikativni vycet aktivit pro naplnéni strategického cile:
a. Podpora carsharingu,
zavadeéni preferencnich opatreni vefejné hromadné dopravy,
kombinovana forma dopravy (park + ride, kiss + ride apod.),
spolecné (sdilené) dojizdéni do zaméstnani,
prizplsobovani rozvrhu vyuky zaméstnanci (s ohledem na vzdélenost dojizdéni do
zamestnanl) a mozZnost wvyuZiti vefejné hromadné dopravy namisto individualni
automobilové dopravy.
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Inteligentni mobilita je uzndvana jako jeden z nejbéznéjsich ukazatell rozvojového konceptu Smart
cities. DulleZitym aspektem inteligentni dopravy jsou komunikacni technologie, prostfednictvim
kterych dochdzi k integraci dat s vyuzitim stavajicich infrastruktur a technologii, jako jsou napfiklad
komunikacni sité, systémy uréovani aktualni polohy ¢i kamerové a informacni systémy. Cilem téchto
aktivit by mélo byt v obecné roviné ,zjednodusit” dopravu tak, aby dochazelo ke snizovani emisi.
Napf. GPS systémy ve vozidlech mohou redukovat zbytecné zajizd'ky, a tim zkracovat celkovou dobu
pracovni cesty. V této oblasti je klicova spoluprace s méstem, pfipadné s krajem.

Strategicky cil: Zavedeni Smart city prvka.
Indikativni vycet aktivit pro naplnéni strategického cile:
a. Integracni systémy sdruZujici data,
b. monitoring dopravy,
¢. mobilni aplikace,
d. interaktivni webova mapa (zobrazujici napf. mista se stojany na kola, vozidla, sprchy
apod.).

Budovani povédomi o udrZitelnosti (v tomto pfipadé o udrzZitelné mobilité) je vidy dlouhodoba
zéleZitost, jednoznacné se ale vyplati. Pfedevsim proto, Ze napomaha rozvijet divéru a loajalitu vsech
Ucastnikd udrzitelného rozvoje univerzit.

Strategicky cil: Zvysit povédomi o udrzitelné mobilité.
Indikativni vycet aktivit pro naplnéni strategického cile:
a. Budovani webovych stranek udrzitelnosti,
letaky, informacni nasténky apod.,
vzdéldvani vetfejnosti mimo akreditované programy vyuky,
odborné prednasky (rovnéz pro verejnost).
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Klicovy moment nakupu (v souvislosti s udrzitelnou dopravou) nastava jesté pred samotnym potizenim
produktu — je potreba zvazit, zda opravdu dany vyrobek ¢i sluzbu potfebujeme. JestliZze se rozhodneme
pro nakup, je doporuceno dodrzovat nasleduijici.

Strategicky cil: SniZit negativni dopady prostfednictvim odpovédného nakupovani.

Indikativni vycet aktivit pro naplnéni strategického cile:
a. Zohlednéni stafi vozidla,
b. zohlednéni pohonu vozidla (mély by byt uprednostfiovany pohony s mensim
negativnim dopadem na Zivotni prostredi a okoli),
c. zohlednéni velikosti vozidla (upfednostiiovdana by meéla byt vozidla umoziujici
prepravu vétsiho poctu cestujicich),
e. udrzitelna nakupni politika v oblasti motorovych vozidel.

4. Ak¢ni plan a prioritizace

Klicovou vlastnosti kazdé strategie je jeji pfimérena vyvdienost mezi vizi a redlnym naplnénim
konkrétnich opatreni. Pro konkretizaci cili a stanoveni indikator( jejich méfitelnosti slouzi zpravidla
Ak¢ni plan. Akéni plan doporucujeme stanovovat a aktualizovat ve dvouletych obdobich.

V ramci akéniho planu doporucujeme rovnéz prioritizovat jednotlivd opatfeni z pohledu udrzitelnosti
a reality vysokych gkol v Ceské republice. Mezi kli¢ové faktory, které musime zvazit, patfi kyzeny dopad
opatreni (dominantné sniZzeni produkce CO;), ekonomickd narocnost opatfeni (napf. dodatecné
naklady, které s sebou nese vice udrzitelné cestovani) a spoleCenskd pripravenost akceptovat zménu
(napf. pocit zdsahu do samospravy, svobody rozhodovani apod.).

NiZe uvadime nastroj, ktery lze pouZit — matici pro prioritizaci strategickych akci univerzity s ohledem
na jejich dopad (napt. méreni emisi CO;) a dosazitelnost v praxi. Pfednosti matice je, Ze je prehledna a
umoznuje zobrazit tfi dimenze. MUZe slouZzit pfi pfipravé Akéniho planu univerzity na zakladé jejiho
strategického zaméru v oblasti udrZitelnosti.
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Obradzek 2. Matice pro stanoveni priorit. Zdroj: vlastni zpracovdni inspirované dokumentem 10C (2018).
Carbon Footprint Methodology for the Olympic Games, str. 34.

NiZze uvadime vhodné priklady opatfeni, kterd je mozné uvést do Akéniho planu.

e Analyza potieb, postoju, bariér a pfilezitosti zaméstnanc( a studentl vzhledem k jejich mobilité,

e provedeni auditu voblasti dopravy a mobility se zaméfenim na udrzitelnost a definovani
kompenzacnich opatfeni,

e podpora a motivace studentll a zaméstnancl k vyuzivani aktivnich mdéda dopravy (chize
a cyklistika); posileni pfislusné infrastruktury (stojany na kola, disponibilni sprchy apod.),

e optimalizace hromadné dopravy vzhledem k potfebdm zajisténi dopravy mezi univerzitnimi
budovami (ve spoluprdci s mésty, resp. kraji),

e motivace ke snizovani podilu individualni automobilové dopravy v ramci kampusl,

e podpora environmentalné Setrné;jsi individudlni automobilové dopravy: zajisténi infrastruktury pro
dobijeni elektromobilll, posileni sluzeb sdilené mobility (napf. carsharing), zvySovani emisnich
standard( pro nakupy novych automobild,

e motivace ke sniZovani poctu uskutecnénych studijnich a sluZebnich cest leteckou dopravou,
predevsim tam, kde je cil cesty stejné casové dosaZitelny jinym dopravnim prostfedkem (zejména
vlakem),

e zavedeni vhodnych forem flexibilni pracovni doby a mozZnosti prace z domova s potencialem snizit
pocet vykonanych cest pfi dojizdéni do prace nebo do skoly.

5. Klicové indikatory zmény (KPls)

Pro monitorovani dosazeni stanovenych cil(l strategie je vhodné stanovit nékolik klicovych indikatord,
které jsou méfitelné a vztazné k cildm strategie. Je vhodné zvolit omezeny pocet indikator(l a soustfedit
se na dosazeni jen téch klicovych, abychom zamezili roztfisténosti zdroju.

Nize uvadime priklady doporucenych indikatord, ty vSak neni mozné povaZovat za ,povinné“ ani
nejrelevantnéjsi. Vidy je potfeba vychdzet z reality dané vysoké Skoly, z celkové strategie udrZitelnosti
(napt. je potteba zvazit ambice vysoké skoly v jinych oblastech udrzitelnosti, nez je mobilita) a obecné
z priorit vedeni Skoly.

Ptiklady vhodnych klicovych indikator(:

a. Vyprodukované emise CO; v dlsledku pracovnich cest, studijnich cest a dojizdéni do
prace,

b. podil aktivnich dopravnich médu (chiize, kolo aj.) na dojizdéni studentl a zaméstnancl
do prace nebo do skoly,

c. podil hromadné dopravy na dojizdéni student(i a zaméstnancl do prace nebo do skoly,
pocet kilometr(i ujetych na jednoho zaméstnance — pracovni cesty,
kumulativni suma financnich investic do infrastruktury a zazemi podporujicich jinou
formu dojizdéni do prace nebo do skoly, nezZ je individualni automobilova doprava.



6. Checklist pripravy strategie v oblasti udrzitelné mobility

NiZze uvadime tipy, co by tvlrce dil¢i univerzitni strategie nemél opomenout pfi jejim zpracovani.

O Cerpa tato dil¢i individudlini strategie udrZitelné mobility z pfislugné dil¢i generické strategie?

Komentaf: Dilci individudlIni strategie by mély byt zaloZeny na dil¢ich generickych strategiich, a existuje-li vice variant dil¢ich
generickych strategii, méla by byt vybrana ta varianta, kterd nejlépe odpovida podminkdm dané konkrétni univerzity, pfipadné
by mély existovat racionalni diivody pro nevyuZiti Zadné z navrzenych dil¢ich generickych strategii.

[ Je tato dil¢i individualni strategie v souladu s ostatnimi strategickymi dokumenty univerzity,
resp. fakulty (napft. s hlavnim strategickym zamérem a s plany realizace na jednotlivé roky)?

Komentaf: Pokud je odpovédi ,ne” je potifeba rozhodnout, zda iniciovat proces Upravy stdvajicich strategickych dokumentd,
zda modifikovat dil¢i individualni strategii tak, aby byla v souladu s ostatnimi strategickymi dokumenty, popft. zda modifikovat
oboji. Je potieba otevrit prostor pro jednani, v ramci kterého bude tato otazka rozhodnuta.

O Identifikuje tato dil¢i individualni strategie potencidlni ocekdvatelné tenze mezi strategii
udrZitelnosti a ostatnimi strategickymi cili (napf. snizovani uhlikové stopy vs. nutnost zajistit viditelnost
univerzity ucasti na konferencich apod.)? Navrhuje mozna feseni?

Komentaf: PInéni cill SDGs m(ize v nékterych pripadech kolidovat s dalSimi vyznamnymi strategickymi cili univerzity (pfiklady:
cile v oblasti ,viditelnosti univerzity ve svété védy, tj. mj. ucast na konferencich a s tim spojené cestovani, cile v oblasti
internacionalizace apod.). Z tohoto hlediska je nutné otevirat prostor pro diskusi stakeholder(i a sméfrovat k hledani reseni,
ktera umozni plnéni cili SDGs tak, aby nebyla ohroZena udrZitelnost samotné univerzity a byly naplnény jeji hlavni strategické
cile.

O Cerpéd tato dil&i individudini strategie ze sad doporuceni ptipravenych v ramci UNILEAD I.
a UNILEAD I1.?

L1 Je tato dil¢i individualni strategie psana inkluzivné a genderové neutralné?
[ Jsou explicitné identifikovany SDGs, ke kterym se dana dil¢i individuaini strategie vztahuje?

O Jsou v této diléi individuaini strategii vymezeny prvky organizacni struktury potrebné pro realizaci
strategie?

[ Jsou vtéto diléi individudlni strategii vymezeny dalsi prerekvizity nutné k realizaci strategie
(napf. odhodlani k urcitému jednani, pfistup kinformacim a znalostem, zapojeni poradenské
organizace)?

O Jsou v této dil¢i individudini strategii identifikovani klicovi stakeholdefi, jejich hlavni ocekavani

a jejich potencidlni klicovy pfinos pro realizaci strategie? Byla tato zjiSténi vhodné zohlednéna pfi
pfipravé strategie?
Komentar: Toto je soucasné princip ve smyslu skutec¢nosti, Ze zdjmy a potenciadlni prinosy stakeholderl by mély byt
zohlednovany pfi tvorbé strategie. Na druhou stranu je tfeba zddraznit, Ze plnéni cili SDGs je vyznamné, tj. i kdyby
napt. vychozim pranim stakeholder( bylo zvySovat variabilitu a mnoZstvi veskerych nabizenych balenych napojd v menze,
strategie by spiSe méla vybizet ke zvySovani ¢epovanych nealkoholickych ndpojl a v pfipadé balenych ndpoji klast ddraz na
vyuziti recyklovatelnych ¢i biologicky odbouratelnych obald.

[ Je v této dilci individualni strategii (je-li to potfebné) navrzen prizkum statu quo v dané predmétné
oblasti?



O Jsou v této dil¢i individudlni strategii identifikovany vyznamné prvky okoli, které mohou tvofit
prilezitosti ¢i hrozby pro navrzenou strategii?

Komentar: Zde se ,,prvky okoli” rozumi zejména existujici strategické dokumenty obecnéjsi platnosti ¢i existujici mikro a makro
trendy, které je vhodné zohlednit.

[ Jsou v této dilci individualni strategii stanoveny cile pro danou predmétnou oblast, je poukdzano na
pripadna rizika, ktera v souvislosti s danymi cili existuji, a jsou navrzeny cesty fizeni téchto rizik?

U Jsou v této dil¢i individualni strategii uvedeny aktivity, zmény, projekty a investice, které jsou nutné
k dosazZeni konkrétnich navrzenych cili?

O Bylo v této dil¢i individualni strategii vyuZito vhodnych nastrojl pro stanoveni prioritizace aktivit
(akei, projekt()?

O Jsou vtéto dil¢i individudlni strategii stanovena vhodnd méfitka vykonnosti v oblasti plnéni
stanovenych cil(l a maji tato méfitka vlastnosti doporuéena v dil¢i generické strategii?

O Je vtéto dil¢i individudlni strategii rfeSena problematika odpovédného nakupovani v dané
predmétné oblasti (popf. je uveden odkaz na existujici principy odpovédného nakupovani existujici
v samostatném dokumentu)?



