Generickd strategie VVS — navrh pro tematickou oblast Odpady,
prevence vzniku a recyklace

Uvod

Pojmy udrzitelny rozvoj, klimatickd zména, environmentalni odpovédnost nebo ,green office” jsou ve
spolecnosti a prosttredi univerzit sklorované delsi dobu. Stdvaji se také soucdsti univerzitnich strategii.
Univerzita je v oblasti udrzitelnosti na pocatku systematického rozvoje této agendy. Jde tedy o idealni
prileZitost pro implementaci postup( a feseni, které mohou vychazet i z cetnych prikladd dobré praxe
realizované na podobnych institucich. Prvnim krokem je peclivé zmapovani jednotlivych oblasti, v nichz
by udrzitelnost rozvoje univerzity méla byt disledné zohledriovana, a identifikovat jejich potieby. Za
zakladni oblasti pro implementaci principl udrzitelnosti Ize povaZovat védu a vyzkum, vzdélavani,
infrastrukturu, Fizeni a spolecenské plsobeni v ramci tieti role univerzity. V ndvaznosti na to pak bude
univerzita volit vhodnou strategii napliovani postupné vytycovanych cil(i. Zasadni v tomto okamziku
je také nastaveni vhodné pfistupné a efektivni komunikaéni platformy, kterd umozni aktivni zapojeni
co nejvétsiho mnozstvi zajemcl z fad zaméstnankyn a zaméstnancu i studujicich do dil¢ich proces(, a
ktera zaroven pozdéji bude poskytovat metodickou oporu a konzultace koncovym uzivatelim.

Zasadnim pro nastartovani zmén v diskutovanych oblastech je ustanoveni hlavniho stakeholdera nebo
nejlépe pracovni skupiny (dle podminek univerzity) pro spole¢enskou odpovédnost a udrzitelny rozvoj.
Tento krok je zcela v souladu s naplni etického kodexu Univerzity, kde zohledriovani principtd
spolecenské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje je jednim z jejich zavazkd.

Odpady, prevence jejich vzniku a moznosti efektivniho a Setfeni naklad( na odstranéni odpadu jsou
témata, ktera jsou vlastni vSem univerzitdm bez rozdilu a jsou pomérné snadno definovatelna. Zaroven
je téz vyhodou, Ze existuje nepodkrocitelné minimum v péci o odpady, dané zakonem. Problematiku
nakladani s odpady Ize identifikovat v minimalné osmi cilech udrZitelného rozvoje (SDGs), na jejichz
formulaci se podilely vSechny ¢lenské staty OSN. NiZe jsou uvedené priklady oblasti, které zasahuji vice
do univerzitniho prostfedi a kterymi Ize argumentovat pfi tvorbé a zavadéni strategie.



Postaveni odpadl u vybranych dil€ich cilt udrZitelného rozvoje s ohledem na univerzitni prostiedi
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1.5 Do roku 2030 posilit odolnost chudych a zranitelnych a zmirnit jejich zranitelnost pred extrémnimi
klimatickymi jevy a jinymi ekonomickymi, socidlnimi a environmentalnimi otfesy a pohromami —
problematika vyvozu odpadl a obchodovani s odpady v tretich zemich

3.9 Do roku 2030 podstatné snizit pocet umrti a onemocnéni vlivem nebezpecnych chemickych latek
a znecisténého vzduchu, vody a plady — dopady skladkovani, volného odhazovani, problematika
nebezpecnych odpadu

4.7 Do roku 2030 zajistit, aby vsichni studujici ziskali znalosti a dovednosti potfebné k podpore
udrZitelného rozvoje, mimo jiné prostrednictvim vzdélavani o udrzitelném rozvoji a trvale udrzitelném
zpUsobu Zivota, o lidskych pravech, genderové rovnosti, dale pomoci podpory kultury miru a nenasili,
globdlniho obdanstvi i docenéni kulturni rozmanitosti a pFispévku kultury k udrZitelnému rozvoji —
edukace, tfeti role univerzity, studijni programy — vzdélavani v oblasti odpadi na vsech trovnich

6.3 Do roku 2030 zlepsit kvalitu vody sniZzenim jejiho znecistovani, zamezenim vyhazovani odpad( do
vody a minimalizaci vypousténi nebezpecnych chemickych latek do vody, snizit na polovinu podil
znelisténych odpadnich vod a podstatné zvysit recyklaci a bezpetné opétovné vyuZivani vody v
celosvétovém méfitku — vliv odpadii na kvalitu vod, &isténi odpadni vody, odpady z COV

11.6 Do roku 2030 snizit neptiznivy dopad Zivotniho prostfedi mést na jejich obyvatele, zejména
zamérenim pozornosti na kvalitu ovzdusi a nakladdni s komunalnim i jinym odpadem — obecné
nakladani s odpady v ramci univerzit

12.4 Do roku 2020 dosahnout k Zivotnimu prostiedi Setrného nakladani s chemickymi latkami a odpady
béhem celého jejich Zivotniho cyklu, v souladu s dohodnutymi mezinarodnimi ramci, a vyrazné snizit
jejich uvolriovani do ovzdusi, vody a pudy tak, aby se minimalizovaly nepfiznivé dopady na lidské zdravi
a Zivotni prostiedi — problematika nebezpecnych odpadu z laboratofi, dilen, univerzitnich provozt

12.5 Do roku 2030 vyrazné snizit produkci odpadld s pomoci prevence, redukce, recyklace a
opétovného pouzivani — obecné nakladani s odpady v ramci univerzit



12.8 Do roku 2030 zajistit, aby lidé v celém svété méli relevantni informace a povédomi o udrzitelném
rozvoji a zivotnim stylu v souladu s pfirodou — vzdélavani v oblasti odpadli na vSech urovnich,
akcentace treti role univerzit

12.A Podporovat rozvojové zemé, aby posilily své védecké a technologické kapacity, a presly tak k
udrzitelnéjsimu zplsobu vyroby a spotfeby — internacionalizace vzdélavani, letni skoly a kurzy pro
zahranicni posluchace zamérené na problematiku odpadového hospodarstvi

14.1 Do roku 2025 predchazet a vyrazné sniZovat znecisténi mofi, zejména znecisténi, které je
zpUsobovano ¢innosti na pevniné, véetné odpadkl a znecisténi z Zivin — obecné nakladani s odpady
v ramci univerzit
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Zdroj: https://trello.com/b/6NaWatpA/sdgs-2023 - priklady material(, které Ize vyuzit pro informacni
kampané a jako podporu pro zavadéni strategie.



https://trello.com/b/6NaWatpA/sdgs-2023

1. Souhrn navrhovaného obsahu strategie odpadového hospodarstvi na univerzité

e Relevantni dokumenty a jejich propojeni

e Stanoveni funkéni struktury v rdmci univerzity, zajistujici tok informaci a sledovatelny vykon
(stakeholdefi, klicové osoby a uskupeni)

e Soucasny stav univerzity v oblasti odpadld a jeho vyhodnoceni sohledem za konkrétni
univerzitu

e Vize univerzity vychazejici z cild OSN a strategickych dokument

e Strategické cile v urceném casovém obdobi v oblasti odpadi

e Postup pInéni cild a indikatory dokladajici plnéni planu realizace vytvarené strategie

Konkrétni navrhovany/doporuceny obsah jednotlivych bodl je uveden niZe v samostatnych
kapitolach.

2. Propojeni s relevantnimi dokumenty

V rdmci strategie by méla byt zminéna provazba s existujicimi aktudlné platnymi zavaznymi dokumenty
OSN, EU ¢i CR nebo zékony v této oblasti a struéné uvedeni souvislosti. Dale by mél byt uveden Gplny
seznam strategickych dokumentd univerzity, jejichz pfiklady jsou uvedeny niZe v bodé c. Vazba mezi
jednotlivymi univerzitnimi a dalSimi relevantnimi dokumenty by méla byt jasné definovan3, strategické
dokumenty fakult by mély vychazet ze strategickych dokumenti univerzity a dle potfeb jednotlivych
fakult by mély byt optimalizované. Idealnim stavem by pak bylo grafické zpracovani s naznac¢enim
vazeb mezi jednotlivymi dokumenty ¢i oblastmi, na které jsou dokumenty zaméreny.

a. dokumenty EU a OSN

Cile SDGs: Transforming our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development (Pfeména naseho
svéta: Agenda pro udrzitelny rozvoj 2030) https://sdgs.un.org/2030agenda

b. dokumenty CR a odpovidajici legislativa

Strategicky ramec cirkularni ekonomiky Ceské republiky 2040
https://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/news 20211213 Vlada-schvalila-
Cirkularni Cesko 2040/SFILE/Cirkul%C3%A1rn%C3%AD%20%C4%8Cesko 2040 web.pdf

Strategicky ramec Ceskd republika 2030: https://www.cr2030.cz/strategie/

541/2020 Sb., Zakon o odpadech
Plan odpadového hospodafstvi 2025-2035
Strategicky zamér MSMT pro oblast VS a jeho plany realizace

545/2020 Sb. Zakon, kterym se méni zakon ¢. 477/2001 Sb., o obalech a 0 zméné nékterych zakond
(zdkon o obalech), ve znéni pozdéjsich predpisl


https://sdgs.un.org/2030agenda
https://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/news_20211213_Vlada-schvalila-Cirkularni_Cesko_2040/$FILE/Cirkul%C3%A1rn%C3%AD%20%C4%8Cesko_2040_web.pdf
https://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/news_20211213_Vlada-schvalila-Cirkularni_Cesko_2040/$FILE/Cirkul%C3%A1rn%C3%AD%20%C4%8Cesko_2040_web.pdf
https://www.cr2030.cz/strategie/

c. instituciondlni dokumenty
e strategie udrzitelnosti univerzity
e dilci strategie udrzitelnosti fakult
e strategicky zdmér univerzity
e dilci strategické zaméry fakult
e fidici akty
e pravidelné aktualizované provozni dokumenty/smérnice

3. Navrh vhodné organizacni struktury a oznaceni klicovych osob

Navrhovana organizacni struktura nejen pro podporu tématu prevence vzniku odpadu, ale spiSe celé
udrzitelnosti na Univerzité odpovida, az na drobné zmény, vystupim z projektu CRP UNILEAD | a
reflektuje potfebu urceni jedné konkrétni osoby ¢i skupiny osob, které se tématu budou vénovat ve
smyslu svoji hlavni Cinnosti a které by i potencidlné mohly fungovat jako externi auditofi mimo
domovskou univerzitu. Rovnéz mizZeme doporucit, aby téma udrzitelnosti ¢i jeho diléi ¢asti dostal bud’
nadseny/motivovany insider ¢i nékdo z vnéjsku organizace, ktery bude schopny se na systém divat
“novyma o¢ima” bez zatiZeni toho, jak to v organizaci fungovalo dlouha léta. Efektivni opatfeni v oblasti
udrzitelnosti (a konkrétné i v oblasti odpadového hospodarstvi) vyZzaduji zmény, které se dotykaji
kazdodennich ndavyk( zaméstnancl ¢i v pripadé univerzity i studentl a soucasni dlouhodobi
zaméstnanci organizace bez potfebné motivace ¢i nadseni se mohou vyznacovat vyssi rezistenci ke
zméndm nez nékdo z vnéjsku organizace.

Na vétsSiné univerzit bude nutné zajistit funkéni strukturu fizeni nakladani s odpady, ktera by zajistila
tok informaci a sledovatelnost méfitelnych ukazatel( odpadového hospodarstvi. Jako klicové se jevi
zahrnuti kliéovych osob a uskupeni jako jsou studentské organizace, akademicka obec, technicko-
hospodarsky personal apod. Jako nezbytny predpoklad fungujictho odpadového hospodafstvi na
univerzité se tedy jevi Siroka spoluprace a osvéta vyplyvajici ze zapojeni vSech zainteresovanych skupin.

Co je také dllezité zduraznit je role nejvyssiho vedeni organizace. Je velmi dileZité a celé problematice
napomocné, kdyz se nejvyssi vedeni organizace aktivné, zietelné a opakované vyjadruje tak, ze je
udrZitelnost organizace jednou z hlavnich priorit, Ze to znamend do budoucna urcité zmény, které vsak
maji jejich plnou podporu. Takto vyjadrend podpora je oporou pro zaméstnance pri zavadéni
potiebnych zmén a je to predpoklad i pro lepsi ptijeti ze strany student(.

Hierarchie

Rektor — pracovni skupina pro spoleéenskou odpovédnost a udrzitelnost/Ekolog Univerzity — kvestura
— jednotlivé soucasti (fakulty, rektorat, mimofakultni pracovisté) — studujici/akademik/ostatni
zaméstnanci — Uklidovy pracovnik — svozova firma/provozovatel zafizeni (pfijemce odpadu)

Identifikace cilovych osob/souéasti

- kvestor/kancelar kvestora — idealné jeden pracovnik nebo interdisciplinarni skupina, ktera by
méla celkové udrzitelnost v popisu prace (univerzitni ekolog)

- prorektor pro vnitro/vztahy/strategii
- pracovnik/pracovnici technicko-provozniho Useku

- akademické senaty



- studentské spolky, dobrovolnici

- vefejnost

4. Zhodnoceni aktudlniho stavu nakladani s odpady na univerzité

Prvnim z krok(, které by mély vést k tvorbé strategickych dokumentl a spravné smérovat uvazovani
nad dalsi informacni a organizacni strukturou, je revize stdvajiciho stavu na univerzité jako celku,
nasledné by mély byt identifikovany a vyhodnoceny specifika jednotlivych provoz(, resp. fakult, koleji
a pfipadné menz. Analyza stavajiciho stavu by méla bézet dvéma sméry, a to jako analyza dostupnych
podkladl (nakladovost, smlouvy apod.) a také soucasné analyzy realnych vzork( odpadl na
jednotlivych soucastech. Nedilnou ¢asti by téZ mélo byt zjistovani zapojeni lidského faktoru, tj. chovani
uzZivatel odpadového hospodafstvi, jejich motivace a dalsi aspekty. V této fazi je velmi dllezité
zapojeni studentll. V konecnych fazich je pak duleZité klast diraz na treti roli univerzity.

Nakladani s odpadem se ve vSech smérech fidi platnou legislativou a dalsi vyklad vSech navrienych
strategii je v souladu s hierarchii nakladani s odpady. Vysoka skola je pravnicka osoba v pozici plvodce
odpadu s jasné popsanymi povinnostmi (zdkon ¢. 541/2020 Sb.). Vysoka skola by nicméné méla v rdmci
tfeti role univerzity zastavat pozici lidra a plnit své povinnosti a zdvazky nad ramec platné legislativy.
Je zde velky, a ne vidy vyuZity prostor pro propagaci novych smér(, postupl a technologii.

Casto se praxe na univerzitdich omezuje pouze na splnéni zdkonnych povinnosti bez rozvoje dalsiho
presahu s potencidlnim cilem omezit ¢i smysluplné vyuZit odpady vyprodukované na pidé univerzit,
resp. vramci jejich kampus a koleji. Potencial koleji vSeobecné nebyvd plné vyuZit. Rozdily
v moznostech nakladani s odpadem v ramci jednotlivych univerzit nejsou velké, viditelné jsou de facto
pouze v oblasti bioodpadu, kdy nékteré kampusy nemaji moznost kompostovani a bioodpady jsou
svazeny v ramci svozu separovaného odpadu firmou. Samostatnou kapitolu mohou tvofit odpady
z gastroprovozdQ.

Doporucené uvodni konkrétni kroky:

- zjistit aktualni ndkladovost za univerzitu

- zjistit redlné mnoistvi jednotlivych druhl odpadl s ¢lenénim na jednotlivé soucasti

- identifikovat sezénni vykyvy v produkci odpadu na drovni jednotlivych soucasti

- brat v potaz specifika jednotlivych fakult a provozl, nakladovost po soucastech

- zjistit umisténi a stav odpadovych nadob u jednotlivych soucasti univerzity a jejich vzdalenost

- identifikovat zplsob informovani a edukace akademické obce o vhodném odpadnim chovani
(komunikované informace, komunikacni kanaly, frekvence informovani, participativni ptistup)

- pravidelné revize smluv a harmonogrami svozu odpadl (rozdily léto/zima,
semestr/zkouskové)

- revize stavu a umisténi koSl na smésny a separovany odpad v ramci budov, zjistit mista
s vy$Sim pohybem osob

- dotaz na optimalizaci na jednotlivych soucastech a vyhodnoceni

- zajistit participativni pfistup k nastaveni odpadového hospodarstvi (napf. vypisovanim
studentskych ¢i zaméstnaneckych mikroprojekt()

- reSerSe moznosti v oblasti nakladani s odpady v misté/mésté univerzity

- reSerSe moznosti vyuziti aktualnich dotaci

- analyzovat Zivotni cyklus produktl pouzivanych na univerzité



- zapojit se do sdileni dobré praxe mezi univerzitami a institucemi s Uspésnymi strategiemi
odpadového hospodafstvi

- identifikovat technologie pro monitorovani a fizeni nakladani s odpady

- analyzovat moznosti zapojeni do mistnich, lokalnich, regiondlnich ¢i celostatnich iniciativ
spojenych s odpadovym hospodarstvim

5. Rozpory mezi SDGs a provoznimi aspekty tematické oblasti Odpady, prevence vzniku
a recyklace

Je pravdépodobné, Ze v této oblasti neexistuji vyznamné rozpory mezi provoznimi aspekty plynoucimi
z implementace strategie na univerzitni Urovni a cili SDGs. Je nicméné evidentni, Ze existuji naopak
neopomenutelné synergie v mnoha oblastech, ne-li ve vSech. Tyto jsou obecné naznacené v kapitole
9, a poté v jednotlivych dil¢ich generickych strategiich.

6. Vize strategie univerzity

Vize této dil¢i strategie by se mély v prvni fadé opirat o platnou legislativu Ceské republiky, nicméné ta
slouZi jako zakladni dokument. Univerzita jako nositel vzdélanosti a novych myslenek by méla byt nejen
v ¢innostech v oblasti prevence vzniku odpadl a nakladani s nimi lidrem, ktery funguje nad ramec
povinnosti. Vizi univerzity by mélo byt bezodpadové hospodarstvi, resp. naprosto minimalni produkce
zbytkového smésného odpadu s nulovym obsahem recyklovatelnych nebo znovuvyuZzitelnych slozZek.

Vzdélavani: Posileni obcanského uvédoméni udrzitelného rozvoje, vyuziti tfeti role univerzity.
DaleZitou roli univerzity, je umoznit studujicim ucit se o udrZitelnosti a konkrétné prevenci vzniku
odpadu interdisciplindrnim zptsobem a s ohledem na zaméfeni studia ¢&i kurzd CZV a pravidelnych
Skoleni, tj. hovofime o integraci této problematiky do zakladnich Cinnosti univerzity v ptipadé, zZe je
uvedené navic propojeno s vyzkumem.

Vyzkum: Propojeni s dlleZitymi socidlnimi otazkami. Sdileni Uspésnych vysledkd, aby napomohly
vzdélavani Siroké verejnosti, eticky a ekologicky zpUsob provadéni vyzkumu, vyzkumnda témata
souvisejici s cili udrzitelného rozvoje a souvisejici ¢innosti v souladu s politikou prevence vzniku odpadu
a recyklace.

Provoz: DosaZeni co nejnizsi stopy v provozu univerzity. Podpora udrzitelnosti prostfednictvim
snizovanim ekologické stopy pfi chodu budov, laboratofi a zadavanim odpovédnych zakazek, zejména
ve vztahu ke sniZovdni obalového a jednordzového materidlu. Nastaveni takovych provoznich
standardU a podminek, které jsou v souladu s vizi sniZzovani mnozstvi odpad jako celku a umoZriujicich
jejich co nejefektivnéjsi dalsi vyuZiti.

Komunita: Umoznéni studujicim a zaméstnancim jednat o dil¢ich cilech prevence vzniku odpadu,
spolurozhodovat o procesech, Ucastnit se jich. Univerzita by méla za ucelem udrzitelnosti vytvaret
komunitu prostfednictvim studentskych skupin, mimoskolnich aktivit a zapojeni zaméstnancu.

Sprava a fizeni: Udrzitelnost musi byt brana jako priorita organizace. Jako strategicka priorita vyZaduje
zavedeni novych organizacnich struktur a sledovani pokroku. Musi byt jasné dana struktura se
zapojenim profesiondll, nejen voblasti odpadového hospodaistvi. Vytvoreni stabilniho
interdisciplinarniho tymu je potom nutnosti.



7. Dlouhodobé cile strategie v oblasti OdpadU, prevence jejich vzniku a recyklace —
ceho chceme dosahnout do roku 2030

Prioritou je optimalizace chovani a vystupud s vlivem na udrZitelnost rozvoje univerzity tak, aby byly
plnény Cile udrZitelného rozvoje definované OSN (SDGs) a pftiblizeni se uhlikové neutralité podle
zavazkd Zelené dohody pro Evropu v souladu se Strategickym ramcem CR 2030.

Zakladnim dlouhodobym cilem univerzity v oblasti odpad( je konkrétné kontinudlni snizovani
produkce smésného komunalniho odpadu postupné az k nulovym hodnotam, zvySovani podilu
separovaného odpadu v souladu s cili Planu odpadového hospodaFstvi CR a zejména celkova
minimalizace produkce jakéhokoliv odpadu cestou prevence jeho vzniku. V této souvislosti je vice nez
vhodné navazat stabilni spolupraci s municipalitou, jejiz je Univerzita soucasti, a hledat moZnosti pro
koordinaci v nastaveni systému odpadového hospodafstvi.

Dlouhodobé cile v oblasti odpadi jsou vyse popsané jako kontinudlni sniZzovani mnozstvi smésného
dopadu az k nule a zvySovani podilu tfidénych slozek. Aby takové cile byly funkéni je nutné je mit
méfritelné, jako napfiklad:

e Smésny odpad tvofi maximalné 10 % celkového mnoiZstvi produkovanych odpadd do roku
2030,

e od roku 2026 nepujde zadny odpad k likvidaci na skladky odpadu,

e doroku 2030 kaZzdorocné snizime celkovou produkci odpadu na studenta o 10 %

e atd.

PInéni cil(l s sebou nese i urcita rizika, na ktera je tfeba brat zfetel jiz pfi planovani vzniku strategie.
Rizika jsou stru¢né uvedena na konci kapitoly a jejich konkrétni rozpracovdni souvisi na podminkdach
kazdé univerzity.

Véda a vyzkum:

Chceme dosdhnout rozvinutého interdisciplinarniho dialogu a pfipadné vyzkumu mezi pfirodnimi a
spolecenskymi védami, ktery prispéje k identifikaci a nasledné Sirsi implementaci novych moznosti a
feSeni pro prevenci vzniku odpadu a celkové udrzitelny rozvoj a jehoZ aktivity budou prezentovany
smérem k verejnosti.

- mozZné indikatory: pocty védeckych vystupl vyzkumného sméru zaméreného na udriitelny
rozvoj, pocty podanych a resenych projektl zamérenych na udrzitelny rozvoj

Vzdélavani:

Chceme dosdhnout systematictéjSiho zaclenéni SirSiho tématu odpadového hospodafstvi a
udrziteIného rozvoje do stavajicich studijnich programu a vytvoreni nabidky vzdélavani v této oblasti
prostfednictvim dalsich aktivit (letnich skol, stazi, program celoZivotniho vzdélavani apod.). Zasadnim
je zakomponovani principu hierarchie nakladani s odpady a predstaveni udrzitelnosti jako Zivotniho
stylu.

Chceme dosahnout vytvoreného systému nabidky dalSiho vzdélavani v oblasti odpadové problematiky
a celkové problematiky udrzitelného rozvoje pro zaméstnance a zaméstnankyné Univerzity dle jejich
pracovnich pozic (akademicti, védecko-vyzkumni a administrativni pracovnici a pracovnice,
management apod.).



- mozné indikatory: pocty nabizenych predmétli zamérenych na udrzitelny rozvoj v bakalarskych
a magisterskych studijnich programech a pocty zapsanych studujicich, pocéty nabizenych
program( v ramci CZV a pocty jejich G¢astnikl

Rizeni:

Chceme dosdhnout systematizace a posileni profesionalizace v ¢innostech spjatych s nakladanim s
odpady a zejména prevenci jejich vzniku napf. v rdmci odpovédného nakupovani.

Chceme dosahnout vybudované funkéni organizacni struktury sadekvatnim a motivovanym
personalnim zazemim pro podporu a prosazovani vsech témat udrzitelného rozvoje na Univerzité.

Chceme dosahnout existence fungujicich a smysluplnych procesli a doporuceni pro podporu
udrzitelnosti jednotlivych aktivit ve smyslu omezovani vzniku odpadu, pripadné jeho vyuziti.

- mozné indikdtory: pravidelnd zprdva o udrZitelném rozvoji Univerzity, umisténi v Ul
GreenMetric World University Ranking

Infrastruktura:

Chceme dosdhnout sniZzeni uhlikové stopy vSech univerzitnich soucasti a dosazeni uhlikové neutrality
cestou nastaveni a podpory mechanismu, které v disledku povedou ke sniZzovani celkové spotreby a
efektivnimu vyuZivani obnovitelnych zdroji (podpora cirkuldrni ekonomiky, principy green office,
optimalizace nakladani s odpadem, re-use pointy, organizace SWAP akci apod.).

- mozné indikatory: Uspésné zaclenéni prikladd dobré praxe

Dialog a vnéjsi vztahy:

Chceme dosahnout Sirokého zapojeni studujicich, zaméstnancl a zajemcl z fad verejnosti do
udrZitelnych aktivit a aktivit sméfujicich k posileni komunity a sledujicich hlavni myslenku — odpad a
prevence jeho vzniku, pfipadné recyklace.

Chceme podpofit vznik studentského spolku, ktery bude napojen na aktivity Pracovni skupiny pro
spolecenskou odpovédnost a udrzZitelnost Univerzity a bude jednou z cest realizace cilovych ¢innosti,
zejména smérem k zapojeni studujicich.

Chceme pokracovat v rozsahlé spolupraci v oblasti celého udrzitelného rozvoje s univerzitami v ramci
CR i v zahrani¢i a aktivni G€asti na spoleénych projektech v této oblasti.

Chceme rozsifovat a podporovat spoluprace s dalSimi organizacemi, mistni samospravou a dalSimi
relevantnimi aktéry soukromého i vefejného sektoru plsobicimi v oblasti odpadového hospodatstvi
(napf. i cestou tvorby registru poptavky/nabidky tematicky zamérenych zavérecénych praci student().

Chceme pravidelné popularizovat téma prevence vzniku odpadu a udrZitelného rozvoje na Univerzité i
ve spolecnosti, a to cestou socidlnich siti, médii a PR komunikace.

- mozné indikatory: pocet organizovanych verejnych akci s dirazem na udrzitelny rozvoj v jejich
obsahu (napf. Den udrzitelnosti, swap udalost), pocet verejnych akci zamérenych na udrzitelny
rozvoj se zapojenim Univerzity, pocet podporenych studentskych spolk(, souhrn
popularizacnich aktivit za ¢asové obdobi




Nakladani s odpady:

V rdmci hierarchie nakladdni s odpady chceme jako Univerzita dosahnout nize uvedenych konkrétnich
cild. Rozdéleni drovni odpovida hierarchii odpadového hospodafstvi, pficemz likvidace odpad( by méla
tvofit do budoucna naprosto minoritni ¢ast celé problematiky.

Celd strategie by méla vychazet z detailni odpadové analyzy (viz vyse), ktera identifikuje seznam
vyznamnych sloZzek komunadlniho odpadu (z univerzit typicky papirové ubrousky, PET lahve, plechovky,
bioodpad kompostovatelny, gastroodpad, papir atd.) a na kaZzdou tuto slozku odpadu by méla byt
vytvorena strategie jak:

A) jeji produkci predejit

B) kdyZ uz dany odpad vznikne, tak jak ho vytfidit k recyklaci

Po implementaci by mélo dojit k realizaci kontrolnich odpadovych analyz kvili vyhodnoceni Gspésnosti
zavedenych opatieni.

e predchdazenivzniku a snizeni produkce - vychazi z analyzy odpadu a poznani, jaké odpady tvofi
soucasti SKO. Cil mlzZe byt tfeba nahradit papirové ubrousky susaky a kompostovat bioodpad

e vyuziti odpadl a obalovych materialli - bude dlleZita spoluprace s tretim subjektem, univerzita
sama odpad nejspiSe nevyuZije, pokud ano, tak v zanedbatelném mnoZstvi

NiZe jsou uvedené konkrétnéjsi kroky v kazdém ze stupfniti odpadové hierarchie.

A) Predchazeni vzniku odpad, sniZzeni produkce odpadi

Univerzita by rliznymi opatfenimi méla aktivné sniZovat svou produkci odpadu v té nejvétsi mozné
mife. Ddraz musi byt kladen na to, aby se vytvéarel pouze takovy odpad, ktery je nezbytné nutné
vytvaret. Hlavnim cilem je nevytvaret odpad, ktery se da nahradit znovu pouzitelnymi variantami jako
je napfiklad sklo, ¢i variantami bezobalovymi. Snizeni produkce odpad( je vibec nejzakladnéjsim cilem,
ke kterému obecné odpadové hospodarstvi sméruje. Hierarchii odpadového hospodafstvi a priority
v ni obsaZzené je nutné vzit nejen jako Ukol pro organizaci, ale zejména presvédcit jednotlivce o jeji
smysluplnosti. V kontextu SMART cill by jako ptiklad Slo pouZit snizeni produkce odpadu o urcité
procento, zvyseni miry recyklace, implementace novych technologii pro zpracovani odpadu atd.

B) VyuZiti odpadd a obalovych materidlt

U odpadu, ktery se roztfidi, by méla univerzita vyvinout snahu o jeho vyuZziti nebo zhodnoceni. Cil mize
byt podporen externimi silami v podobé firem, které odpad vykupuji a nasledné jej zpracovavaiji. Diky
tomuto kroku univerzita miZe navazat vztahy a spolupraci s okolnimi firmami a rovnéz ziskat urcity
finan¢ni obnos a vyuzit sluzeb kolektivnich systému. Tyto finance se nasledné mohou vyuzit k dalsi
podpore udrzitelnych aktivit na univerzité. Je potreba si téz ale uvédomit, Ze z hlediska edukaéniho je
nutné prosazovat myslenky vlastnich zatizeni, napf. univerzitni kompostarna. Druhym hlediskem je
snizeni nakladd (svozu bioodpadu lze ve vétsiné pripadl predchazet, nakup sluzby lze pak chapat jako
mrhani finanénimi prostfedky). V zavislosti na moZnostech univerzity Ize nékteré druhy odpad tedy
znovu vyuzit. Nékteré soucasti univerzity mohou ve zvySené mife znovu vyuzit napriklad obalovy
material z dodavek zboZi na univerzitu.

C) Tridéni/recyklace

Cilem Univerzity musi byt vytvoreny jednotny systém pro tfidéni zdkladnich druhd odpad( — papir,
plast, sklo, kovy a bioodpad. Kazdy objekt univerzity by mél byt dostatecné vybaven pfislusnymi
kontejnery na tfidény odpad, a to jak ve vnitfnich prostordch v podobé unifikované oznacenych nadob



na tridéni odpadu (nejlépe v souladu s jednotnym vizualnim stylem univerzity), tak v podobé velkych
kontejner(l v prostorach vnéjsich. Zaméstnanci a studujici by méli mit moznost se v této oblasti vzdélat
(viz dlouhodobé cile v oblasti vzdélavani). Kazdd odpadova nddoba nebo misto, kde jsou umistény
odpadkové kose by mély byt vybaveny informacnim bannerem nebo lépe QR kédem informujicim o
druhu odpadu, ktery do daného kose Ci kontejneru patfi (idedlné v ¢eském i anglickém jazyce). Je
benefitni informace poddavat jednoduse, zamezit duplicitdm a vizualnimu smogu. Pro podporu plnéni
cilG obce, ve které se univerzita nachazi, bude ¢asem nezbytné v souladu s §20 zdkona ¢.541/2020 Sb.
organizovat Skolni sbéry také na Urovni univerzit a zaméfit se na tfidéni odpadud nejen podle druh, ale
i podle materiald.

D) Likvidace

Odpad, ktery se jiz neda znovu vyuzit, likviduje Univerzita dle platnych zakon( a provadécich vyhlasek.
Univerzita musi vybudovat a bude naplfiovat systém zajistujici zakonné nakladani se vsemi druhy
vznikajicich odpadl (komunalni odpad, papir, plasty, sklo, kovy, bioodpad a nebezpecné odpady). Cely
systém by mél byt fizen centralné, autonomie fakult neni v tomto sméru vhodna. Systém nakladani
sodpady by mél byt podporfen fidicim aktem, pravidelné aktualizovanymi provadécimi
dokumenty/smérnicemi a uvedenim odpovédnych a vykonnych roli véetné kontaktl. Bude se tak
predchazet nedorozuménim, nastavi se prehledna komunikace a rozdéleni odpovédnosti. Také to
eliminuje snahu o dosazeni jednoho cile vice zplisoby rozdilnymi metodami a pracovniky. Cely systém
musi byt postupné smérovan a nastaven tak, aby v souladu s platnou legislativou bylo od 1. 1. 2030
ukonéeno skladkovani recyklovatelnych a vyuZzitelnych odpadd.

- mozné indikatory: evidence odpadu Univerzity a vyhodnoceni meziro¢niho srovnani celkového
i po jednotlivych soucastech, hledani trendl a jejich ukazka

Rizika plynouci z implementace strategie

finanéni naro¢nost

- urcitd omezeni zaméstnancl
- dliraz na vétsi edukaci pracovniki

- nutnost opakovaného a dlouhodobého plsobeni na stakeholdery

8. Opatreni k Uspésné implementaci strategie

Jednotlivé plany a opatieni jsou rozdéleny do kategorii shodnych s vyse uvedenymi cili. V rdmci tvorby
dil¢i individudlni strategie by méla probéhnout prioritizace navrhovanych akci, iniciativ, investic apod.
Nastroj k tomuto procesu lze nalézt v dokumentu Stanoveni_priorit.pdf., ktery je soucasti vystupl
UNILEAD I1.

Véda a vyzkum:

Budeme podporovat interdisciplinarni vyzkum, a to zejména rozvojem dalSiho vyzkumného sméru
zaméreného na odpadovou problematiku, resp. celkové udrzitelny rozvoj. Nastavime motivacni slozku
pro podporu spoluprace napfic¢ UHK.



Budeme aktivné vyhleddvat a podporovat pfipravu projektd a grantli zamérenych na udrzitelny rozvoj
a odpadové hospodafstvi a budeme v téchto ¢innostech vyhledavat spolupraci s relevantnimi
institucemi/aktéry.

Budeme zohledriovat rlizné aspekty udrzitelného rozvoje v oblasti védy a vyzkumu.
Vzdélavani:

Provedeme analyzu aktudlniho stavu vzdélavani v oblasti udrzZitelného rozvoje a odpadové
problematiky na jednotlivych fakultach Univerzity.

Pfipravime ndvrhy na zaclenéni a posileni tématu do stavajicich bakalarskych a magisterskych
studijnich program@ a pfipravime nabidku programd zamé¥enych na udrZitelny rozvoj v ramci CZV,
véetné programu pro dalsi vzdélavani zaméstnanct Univerzity.

Podpotime uUcast ve studentskych soutézich zavérecnych praci zamérenych na udrzitelnd témata a
odpadovou problematiku (napf. Czech Envi Thesis).

V rdmci pravidelné organizovanych letnich skol pro zahrani¢ni zajemce doporucime v souladu s
aktudlnim tematickym zamérenim Skoly implementaci témat udrZitelného rozvoje.

Rizeni:

Posilime odborné a organizac¢ni personalni zajisténi aktivit v dotené oblasti.

Vyuzijeme stdvajici a nastavime nové komunikacni kandly pro realizaci a podporu toku relevantnich

informaci na Univerzité (identifikace s problematikou) i smérem ven (zlepSeni dobrého jména,
inspirace pro pozitivni spole¢enskou zménu).

V uzké spolupraci pracovni skupiny a vedeni univerzity budeme pribézné mapovat stav odpadového
hospodarstvi na Univerzité a na zakladé zjisténi pak implementovat opatfeni posilujici feseni této
problematiky.

Budeme prijimat doporuceni pro zohlednovani udrzitelnosti a prevence vzniku odpadu v ¢innostech
Univerzity (napf. pro zajistovani obCerstveni na akce apod.)

Infrastruktura:
Zajistime pravidelny odpadovy audit.

Zmapujeme tok odpadll na Univerzité a na zakladé zjisténi navrhneme procesy pro predchazeni vzniku
odpadu a jeho dalsi efektivnéjsi zpracovani.

v ,

Budeme usilovat o rozsiteni zatizeni na filtrovanou vodu na vSech soucédstech univerzity, vcetné koleji
a omezeni napojovych automatl a prodeje napojd do jednorazovych obald.

Budeme centrdlné omezovat prodej potravin v jednorazovych obalech a obalech z tzv. bioplastd,
podpofime vznik systému vratnych obal( a nadobi.

Provedeme Setfeni ohledné vyuZiti bioodpadd v rdmci kampusu Univerzity.

V souladu s principy green office budeme motivovat zaméstnance k pozitivni zméné v ramci kancelafi,
budeme vyhleddvat a podporovat mozZnosti externich tematickych skoleni pro zaméstnankyné a
zaméstnance v relevantnich tématech.



Dialog a vnéjsi vztahy:

Budeme poradat nebo se podilet na realizaci volnocasovych akci zamérenych tematicky na oblast
udrZitelného rozvoje a prevence vzniku odpadu a jeho vyuZiti (Den udrZitelnosti, workshopy, zapojeni
do celostatnich ¢&i celoevropskych akci typu Uklidme Cesko apod.).

Budeme aktivné podporovat omezovani jednorazovych oball béhem akci Univerzity i pfi jejim bézném
provozu.

V ramci nabidky propagacnich predmétl Univerzity a vSech jejich soudasti podpofime a budeme
vyhleddvat moznosti volby ekologickych nebo lokdlnich zdroji téchto predmétl s minimalni
odpadovou stopou.

Budeme aktivné vyhledavat moznosti zapojeni Univerzity do univerzitnich alianci nebo uskupeni v CR i
mimo ni, jejichZz tématem bude spolecenskd odpovédnost a udrzitelny rozvoj obecné.

Budeme aktivné oslovovat s nabidkou spoluprace relevantni externi partnery (statni sprava, kraj, firmy
a instituce).

Budeme pravidelné prezentovat a popularizovat relevantni vysledky védy, vyzkumu i béZzného provozu
na Univerzité (pomoci PR aktivit, na socialnich sitich, webu, poradanim akci apod.).

Podpotime vznik a ¢innost studentského spolku zaméreného na aktivity tykajici se oblasti udrzitelného
rozvoje.

Nakladani s odpady

a) Predchazenivzniku odpad(, snizeni produkce odpadi

Pravidelné budeme seznamovat zaméstnance i studenty s aktudlni produkci odpadu na univerzité a
analyzou jeho sloZeni za ucelem plnéni cild omezeni vzniku odpadu. Na zakladé pribéznych mistnich
analyz navrhneme opatteni k predchazeni vzniku odpadu na konkrétni soucasti Univerzity.

Zpracujeme realizovatelné plany na omezeni produkce odpadl s ohledem na specifika jednotlivych
soucasti univerzity.

- plastova jednorazova lahev = zdména za svoji, kterou si budeme nosit opakované

- plastové jednorazové krabicky na obéd = zaména za krabicky své, které si budeme nosit
opakované

- podpora organizace bezodpadovych a nizkoodpadovych akci univerzity (konference, setkani,
reklamni predméty)

- nahrazeni papirovych ruénikl elektrickymi vysouseci rukou
- centralni tisk a jeho nastaveni (oboustrannost, Uspora toneru apod.)

- vytvoreni napf. online bazaru na intranetu univerzity by mohlo umoznit prevadéni
majetku (ndbytku, pfistrojli apod.) z pracovisté, kde se stal nadbyteénym na pracovisté, kde
jej poptavaji

- podpora omezeni umisténi koSl na smésny odpad v kancelafich a prednaskovych prostorech



b) VyuZiti odpadd a obalovych materidld

Provedeme zakladni analyzu vzniklého odpadu a jeho materidlového sloZeni, analyzu budeme dle
potieby opakovat.

Identifikujeme moZnosti vyuZziti obalového materialu, pfipadné i jiného vzniklého odpadu na
univerzité, pripravime podminky pro navazani spoluprace v ramci kolektivnich systémd, kdy je mozné
i vyzvednuti vétsiho mnoZstvi elektroodpadu pfimo z pozadovaného mista (Rema, Asekol, Elektrowin,
Ekolamp, Ecobat apod.)

Vyhodnotime mozZnosti spojeni s firmami, které vykupuji odpad k naslednému zpracovani.
Zhodnotime moznosti vyuziti bioodpadu.

Zvazime vyuZiti gastroodpadu, pokud je to relevantni. Pro provoz vlastniho zafizeni je nutné uvaZovat
minimalni potfebnou produkci, aby byl proces funkéni a ekonomicky smysluplny, pfipadné se spojit
s dalSimi gastroprovozy v blizkém okoli.

c) Tridéni/recyklace

Provedeme analyzu mist vhodnych pro rozmisténi koS na tfidény odpad v jednotlivych budovach
(dotaznikové Setfeni mezi uZivateli budovy — studenty, zaméstnanci, osobni rozhovory se spravci
budov, analyza dle typu a charakteru budovy — administrativni, s laboratoremi, vyukové prostory).

Provedeme optimalizaci rozmisténi koSl na tfidény odpad (umisténi na nejvice frekventovana
mista/kFizovatky v budové a zfizeni jednoho hlavniho tfidiciho centra, podobné rozmisténi kosd na
vSech budovdch univerzity, jednotny vizualni styl.

Zaradime skoleni o vhodnych odpadovych praktikach, obdobné jako u bezpecnosti prace, budeme
provadét pravidelnou edukaci zaméstnancl i studentl o tom, pro¢ odpad tfidit a jak odpad tFidit
(pfednasky odbornik( z praxe, univerzitniho ekologa, prace studentskych zainteresovanych spolkd,
zaclenéni prednasek do vyuky).

Vytvofime webové stranky nebo aplikace, kde budou srozumitelné dvojjazyéné popsany druhy
odpad(, co do nadob patii a nepatfi, pfehledné planky s umisténim kosa.

Pfipravime propagacni kamparn o tfidéni odpadu (moZno opakované, upoutani pozornosti a pfitahnuti
zajmu o tfidéni odpadd u studentl a zaméstnancl, formou modernich komunikaénich metod a
marketingovych nastroja).

Zavedeme participacni prvky, ddme zaméstnancim a studujicim prostor pro vyjadreni, hledani lepsich
feseni a navrh( realizace.

Pribézné budeme kontrolovat plnéni predchozich bod(, zhodnoceni konkrétnich dopadu (nejlépe ve
vycislitelné formé) a prezentovat navrhy zlepseni a nova doporuceni.

d) likvidace
Zmapujeme podrobné produkci odpadi a porovname mezi sebou jednotlivé soucasti univerzity.

Vybudujeme systém nakladani s odpady ve smyslu efektivniho systému, ktery bude podnécovat lepsi
tfidéni, pfipadné i redukci produkce odpadd.

Zajistime vhodné podminky pro shromazdéni a predani odpadd.

Budeme shromazdovat informace o produkci odpad( v ndvaznosti na platnou legislativu.



Budeme pravidelné vyhodnocovat produkci odpad( a jeho interpretaci, hledani mistnich dobrych
prikladl, vzajemné uceni, srovnani.

9. Prekryvy s ostatnimi oblastmi spadajicimi pod problematiku udrZitelnosti VS

Oblast odpadl, prevence jejich vzniku a recyklace ma vazbu na dalsi nize uvedené oblasti a je vhodné
problematiku odpadl s témito oblastmi provazat, resp. iniciovat diskusi v téchto oblastech pfi
pldnovani realizace strategie udrzitelného rozvoje Univerzity.

o udrzitelnd IT infrastruktura — planovadni pofizovani vybaveni sohledem na jeho
predpokladanou Zivotnost a frekvenci vyuZiti, dliraz na opravitelnost, dostupnost nadhradnich
soucastek a omezeni jednorazovych feseni, monitorovani Zivotniho cyklu IT infrastruktury,
udrzitelnost provozu zafizeni, spravna recyklace

e odpovédné nakupovani — dliraz na pofizovani véci a sluzeb, které s sebou nesou minimalni
mnozZstvi odpadu, ekologické obaly a zplsoby dopravy, upfednostnéni celkovych dodavek
objednavek misto expedice po jednotlivych kusech, sdruzovani nakupt, celkové dlsledné
dodrZovani prvkd zelenych verejnych zakazek, uprfednostnéni dodavatele v regionu — u
odpovédného nakupovani myslet nicméné na riziko neshody u nakupovani z grantovych
prostiredk( apod.

e stravovdni - problematika nakladdni s bioodpady a gastroodpady, vyuzivani
znovupouzitelnych vratnych oballl na suroviny (napf. vratné bedynky) ¢i na odnos jidel s sebou
ze stravovacich zafizeni (napf. vlastni nadoby stravnik(i, REkrabicky a REkelimky ¢i vlastni
systém), omezeni napojovych a jidelnich automat

o marketing a komunikace — klicové pro propagaci tématu a komunikaci celé oblasti vné i uvnit¥
univerzity, zasadni vliv pfi identifikaci informacnich cest, role v motivaci, tvorba jednotné
infografiky; podil na feseni tématu pofizovanim udrzitelnych reklamnich predméti

e zelena vystavba — rozmysleny plan nakladani se vzniklymi stavebnimi odpady, minimalizace
jejich vzniku a upfednostnéni vyuziti na misté, pokud lze, rozdéleni dle materialového slozeni,
moznosti obchodovani s urcitymi druhy odpadu

e strategie — klicova oblast pro tvorbu kvalitnich univerzitnich dokument(, pfiprava a fizeni
celého procesu implementace problematiky, zdsadni pro nastaveni funkéni organizacni
struktury

e voda a biodiverzita — moZnost vyuZiti Sedé odpadni vody, vyuziti kompostovani a
zpracovaného bioodpadu pfi Upravach zelené



10. Orientacni checklist pro tvorbu individualni strategie

Otazky ohledné principtli tvorby strategie

O Cerpa tato dil¢i individudlni strategie z p¥islusné dil¢i generické? PFipadné, necerpa-li dil¢i
individualni strategie z pfislusné dil¢i generické strategie, existuje pro to divod (napt. existuje reseni
lepsi pro dany individudlni kontext, neZ nabizi jakdkoliv varianta vytvorenych dil¢ich generickych
strategii)?

Komentdr: Dil¢i individudlini strategie by mély byt zaloZeny na dilCich generickych strategiich a existuje-
li vice variant dilcich generickych strategii, méla by byt vybrdna ta varianta, kterd nejlépe odpovidad
podminkdm dané konkrétni univerzity. Pripadné by mély existovat raciondini divody pro nevyuZiti
Zddné z navrZenych dil¢ich generickych strategii.

O Je tato dil¢i individualni strategie v souladu s ostatnimi strategickymi dokumenty univerzity,
resp. fakulty (napf. hlavnim strategickym zamérem a s plany realizace na jednotlivé roky)?

Komentdr: Pokud je odpovedi ,ne”, je tfeba rozhodnout, zda iniciovat proces upravy stdvajicich
strategickych dokument(, modifikovat dil¢i individudini strategii tak, aby byla v souladu s ostatnimi
strategickymi dokumenty, popr. zda modifikovat oboji. Otevrit prostor pro jedndniv ramci kterého bude
tato otdzka rozhodnuta.

O Byly pfi tvorbé této dil¢i individudlni strategie ovéreny jeji vazby a prekryvy s ostatnimi
existujicimi (popt. pripravovanymi) dil¢imi individualnimi strategiemi?

Komentdr: Je mozné, Ze dil¢i strategie pro urlitou oblast se v urcitych svych bodech bude s velkou
pravdépodobnosti prekryvat se strategii pro jinou vécnou oblast. Je tfeba zajistit, aby dand
problematika byla Fesena pouze v jedné dil¢i strategii a tim zabrdnit rozporum mezi dilcimi strategiemi.
Pokud je prekryv nevyhnutelny pak dbdt na konzistenci a pokud ani to neni mozné zcela zajistit, pak
vyresit prioritizaci s ohledem na misi a vizi univerzity (nejvyssi strategické dokumenty).

O Identifikuje tato dil¢i individudIni strategie potencialni ocekavatelné tenze mezi strategii
udrZitelnosti a ostatnimi strategickymi cili (napf. snizovani uhlikové stopy vs. nutnost zajistit viditelnost
univerzity Ucasti na konferencich apod.)? Navrhuje mozna reseni?

Komentar: Plnéni cilid SDGs muZe v nékterych pripadech kolidovat s dalSimi vyznamnymi strategickymi
cili Univerzity (pfiklady: cile v oblasti ,viditelnosti” univerzity ve svété védy, tj. mj. uc¢ast na konferencich
a s tim spojené cestovani, cile v oblasti internacionalizace apod.). Z tohoto hlediska je nutné otevirat
prostor pro diskusi stakeholdert a smérovat k hleddni feseni, kterd umozni plnéni cild SDGs tak, aby
nebyla ohroZena udrZitelnost samotné univerzity a byly naplnény jeji hlavni strategické cile.

O Obsahuje tato dil¢i individualni strategie odhad ndkladli spojenych s navrhovanymi
strategickymi opatifenimi Ci alespon upozorniuje na nutnost takovéhoto odhadu?
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Komentar: V tomto se bude pfistup jednotlivych univerzit asi velmi lisit. Neni obvyklé, aby ,velkd
strategie Sla do detailu jako je odhad ndkladu jednotlivych strategickych opatreni. Nicméné na urovni
dil¢ich individudlnich strategii (Ci v komentdri k nim) je vhodné takovyto odhad realizovat, aby bylo
zfejmé, Ze nejde jen o nerealistickd prani. Dalsi zpfesnéni pravdépodobné nastane v rdmci pldni
realizace strategického zaméru univerzity na jednotlivé roky.

O Cerpé tato dil¢i individualni strategie ze sad doporuéeni pfipravenych v rdmci UNILEAD |. a
UNILEAD II.?
O Byli tvlrci této dilci individuaini strategie seznameni s “Doporucenimi k feseni problematiky

strategie, struktur a partnerstvi pro udrzitelnost” vytvorenymiv rdmci UNILEAD . a jejich aktualizacemi
a doplnénimi pfipravenymi v rdmci UNILEAD II.?

Komentdr: V ramci UNILEAD I. byla vytvorena sada doporuceni k tvorbé strategii. Tato sada byla ddle
aktualizovdna a doplnéna v ramci UNILEAD |I. Je vhodné, aby tvirci dilCich individudlinich strategii byli
s témito doporucenimi obezndmeni a zohlednili je pfi tvorbé strategie.

O Je tato dil¢i individudlni strategie psana inkluzivné a genderové neutralné?

O Byla pfi psani této dil¢i individualni strategie zohlednéna pravidla pro problematiku uzivani
genderové senzitivniho jazyka platna na dané univerzité (existuji-li)?

Otazky ohledné strukturnich prvku dilci strategie

| Je urc€en rozsah plsobnosti této dil¢i individualni strategie (kampus univerzity, popf. ambice
ovliviiovat i chovani aktér(i i mimo prostredi univerzity)?

O Jsou explicitné identifikovany SDGs, ke kterym se dand dilci individualni strategie vztahuje?

| Jsou v této diléi individualni strategii vymezeny potiebné prvky organizacni struktury potrebné
pro realizaci strategie?

O Jsou v této dil¢i individualni strategii vymezeny dalsi prerekvizity nutné k realizaci strategie
(napf. odhodlani k urcitému jednani, pfistup kinformacim a znalostem, zapojeni poradenské
organizace)?



O Jsou v této dil¢i individudlni strategii identifikovani klicovi stakeholdefi, jejich hlavni oéekavani
a jejich potencidlni klicovy pfinos pro realizaci strategie? Byla tato zjisténi vhodné zohlednéna pfi
pfipravé strategie?

Komentar: toto je soucasné princip ve smyslu skutecnosti, Ze zajmy a potencidlni pfinosy stakeholderd
by mély byt zohledriovdny pfi tvorbé strategie. Na druhou stranu je tfeba zdiraznit, Ze plnéni cil SDGs
je vyznamné, tj. i kdyby napr. vychozim pranim stakeholderi bylo zvysovat variabilitu a mnoZstvi
veskerych nabizenych balenych ndpojii v menze, strategie by spiSe méla vybizet ke zvysovadni podilu
Cepovanych nealkoholickych ndpoji a v pripadé balenych ndpoji kldst diiraz na vyuZiti recyklovatelnych
Ci biologicky odbouratelnych obald.

O Je v této dil¢i individudlni strategii feSeno, jakou intenzitu a formu by mélo mit zapojeni
jednotlivych skupin stakeholder(?

Komentadr: napr. pouze zohlednéni dané skupiny stakeholderd tak, jak jeji potfeby a zajmy vnimda tvirce
strategie, osloveni a aktivizace stakeholdert pomoci dotaznikt, osloveni a aktivizace stakeholdert
pomoci workshopu, osloveni a aktivizace stakeholderi pomoci vzdéldvacich akci a vzdéldvacich
ndstroju (véetné e-learningu), osloveni a aktivizace stakeholder(i pomoci tzv. focus groups.

O Je vtéto dilci individudlni strategii navrzen prlzkum aktudlniho stavu v dané predmétné
oblasti?
O Jsou v této diléi individudlni strategii identifikovany vyznamné prvky okoli, které mohou tvorit

prileZitosti ¢i hrozby pro navrzenou strategii?

Komentdr: zde se prvky okoli rozumi zejména existujici strategické dokumenty obecnéjsi platnosti Ci
existujici mikro a makro trendy, které je vhodné zohlednit.

O Jsou vtéto dil¢i individualni strategii stanoveny cile pro danou predmétnou oblast a je
poukazano na pfipadna rizika, ktera v souvislosti s danymi cili existuji a navrZeny cesty fizeni téchto
rizik?

O Jsou v této dil¢i individualni strategii uvedeny aktivity, zmény, projekty a investice, které jsou
nutné k dosaZzeni konkrétnich navrzenych cilG?

O Bylo v této dil¢i individudIni strategii vyuZito vhodnych nastroji pro stanoveni prioritizace
aktivit (akci, projektl)?

Komentdr: doporuceny ndstroj prioritizace viz Stanoveni_priorit.pdf



O Zvazuje tato dil¢i individudlni strategie dostatecnost vnitfnich kapacit pro tvorbu a
implementaci dil¢i individudlni strategie?

(I Jsou v této dil¢i individudlni strategii stanovena vhodna méfitka vykonnosti v oblasti plnéni
stanovenych cilll a maji tato méftitka vlastnosti doporucena v dil¢i generické strategii?

O Je v této dil¢i individualni strategii feSena problematika odpovédného nakupovani v dané
predmétné oblasti (popf. je uveden odkaz na existujici principy odpovédného nakupovani existujici
v samostatném dokumentu)?



	Generická strategie VVŠ – návrh pro tematickou oblast Odpady, prevence vzniku a recyklace
	Úvod
	1. Souhrn navrhovaného obsahu strategie odpadového hospodářství na univerzitě
	2. Propojení s relevantními dokumenty
	3. Návrh vhodné organizační struktury a označení klíčových osob
	4. Zhodnocení aktuálního stavu nakládání s odpady na univerzitě
	5. Rozpory mezi SDGs a provozními aspekty tematické oblasti Odpady, prevence vzniku a recyklace
	6. Vize strategie univerzity
	7. Dlouhodobé cíle strategie v oblasti Odpadů, prevence jejich vzniku a recyklace – čeho chceme dosáhnout do roku 2030
	8. Opatření k úspěšné implementaci strategie
	9. Překryvy s ostatními oblastmi spadajícími pod problematiku udržitelnosti VŠ
	10. Orientační checklist pro tvorbu individuální strategie


