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Dilci genericka strategie UNILEAD lI: Stravovani

Obecny navod pro tvorbu strategii na vysokych Skolach v oblasti udrzitelného stravovani

Uvod a kontext v ramci SDGs a projektd UNILEAD

Celosvétové byly jako ramec udrzitelného rozvoje mezindrodnim spolecenstvim pfijaty Cile
udrzitelného rozvoje OSN, tzv. Sustainable Development Goals (SDGs)?, které uréuji rozvojové cile pro
obdobi v letech 2015 — 2030. Kvalitni strava obyvatel se velmi vyznamné vztahuje k celé fadé SDGs
(Obrazek 1). Kvalitou je zde minéna jak vyZivova stranka stravovani, tak socio-ekonomicky a
environmentdlni rozmér souvisejici s vyrobou a spotfebou potravin. Organizace OSN pro vyZivu a
zemédélstvi definovala ,udrZitelnou stravu” nasledovné?: ,,...strava s nizkym dopadem na Zivotni
prostredi, kterd prispivd k potravinové a vyZivové bezpelnosti a zdravému Zivotu soucasnych i
budoucich generaci. UdrZitelnd strava chrdni a respektuje biodiverzitu a ekosystémy, je kulturné
pfijatelnd, dostupnd, ekonomicky spravedliva a pfistupnd, vyZivové adekvdtni, bezpecnd a zdravd a

o

vhodné vyuzivd pfirodnich i lidskych zdroji.”

Zlepiuje blahobyt, sniZuje zdravotni naklady a
zvysuje produktivitu a budouci potenciél vydélku

Zvyiuje poptavku po potravinich
spojenych s udrzitelnou produkei ve vodé

Snizuje riziko nemocnosti a
Umrtnosti pro fadu nemoci

Podporuje vyznamné snizeni
emisi sklenikovych plynt
Kvalitni

strava

Podporuje lepsi kognitivni vyvoj a zdrava

Zpristupnuje zdravéjsi vyzivu pro feseni
rozhodnuti mateka dalSich generaci

problému podvyzivy a obezity

Pomaha sniZovat zaostavani v rastu, které se

T e o= A e Pomaha rozvijet potencidl divek a dospivajicich zen, aby
nejéastéji tyka nizkopfijmowvych skupin

dosahovaly dobrych vysledkd ve Skole a na pracovisti

Stimuluje produktivitu a snizuje
pravdépodobnost onemocenéni

Zdroj: https://scalingupnutrition.org/resources/nutrition-info/nutrition-action/linking-nutrition-and-sdgs, preklad do &estiny Dana Kapitul&inova, Ph.D.

Obrazek 1. Priklad vztahu kvalitni stravy k celé Fadé jednotlivych Cilt udrZitelného rozvoje OSN (tzv.
SDGs) — vyznamné je propojeni s environmentdlnimi i socio-ekonomickymi aspekty rozvoje.

Udrzitelné stravovani se tedy tyka kazdého spotiebitele a kazdého poskytovatele stravovacich sluzeb.
Vyjimkou nejsou ani vysokeé skoly a jejich studenti, zaméstnanci i navstévnici, stravujici se v menzach,
bufetech a dalsich prostorach vysokych Skol nabizejicich obcerstveni.

1 Seznam zkratek pouZitych v dokumentu viz Pfiloha 1.
2 FAO (2012) Sustainable diets and biodiversity: Directions and solutions for policy, research and action.
http://www.fao.org/docrep/016/i3004e/i3004e.pdf
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Roli vysokych skol je napomahat k ziskavani novych poznatk( pomoci védy a Sifit je dal do spolecnosti
pomoci vzdélavani a své tfeti role. Zde v3ak jejich role nekonci — nejnové;jsi poznatky by mély
reflektovat také ve svém vlastnim provozu, véetné oblasti udrZitelného stravovani. Téma je dlleZité
uchopit strategicky a zacit monitorovat postup v této oblasti — podobné jako je tomu jiz nyni bézné
na prednich zahrani¢nich vysokych Skolach (pfikladem jsou: University of Cambridge, University of
Oxford, Stanford University, Massachusetts Institute of Technology a dalsi). K tomu je vhodné vyuzit
strategické dokumenty vysokych skol — od strategickych zamér( a pland realizace aZ po diléi strategie
vénujici se konkrétnimu tématu (napft. strategie udrZitelného rozvoje, strategie odpovédného
verejného zadavani, ¢i klimatické plany, které jsou bézné na zahranicnich vysokych skolach, apod.).

V rdmci Ceské republiky se téma udrzitelného stravovani na vysokych $kolach zacalo Fesit

v projektech UNILEAD | a Il v letech 2022 a 2023. V tomto kontextu vznikl také tento dokument —
podrobnéji viz Priloha 2.

Rozpory mezi SDGs a provoznimi aspekty stravovacich sluzeb v projektech UNILEAD

V rdmci projektl UNILEAD nebyly bytostné rozpory mezi SDGs a poslanim univerzit z hlediska
stravovacich sluzeb nalezeny. Byly nicméné identifikovany nasledujici ,rozpory“ mezi tim, co by bylo
idealni pro udrzitelny rozvoj z pohledu SDGs a s ¢im se potykaji kolegové a kolegyné ve stravovacich
sluzbach v praxi. Jedna se o typické prekazky k nastaveni a implementaci strategie udrzitelného
stravovani:

e Nezajem o téma z fad vedeni dané VS a/nebo vedeni stravovacich sluieb — téma stravovani
a udrzitelného rozvoje nejsou vnimany jako prioritni v kontextu jinych oblasti provozu

e Stravovaci navyky a zvyklosti jednotliveli — mnoho stravnikd je napfiklad zvyklych
konzumovat denné masité pokrmy, jiné pokrmy jim pfipadaji neplnohodnotné, je vhodné
s timto pracovat a zkusit pfipravovat a nabizet i atraktivni bezmasé pokrmy, které jsou
nutri¢né plnohodnotné (napt. obsahuji adekvatni rostlinné zdroje bilkovin) a po kterych se
stravnik citi plné nasycen

o Rozhodovani o objedndavce tésné pred konzumaci — teoreticky by bylo idedlni
predobjednavani viech jidel predem pro uzpUlsobeni nabidky a minimalizaci odpadu, ale
v praxi si stravnici ¢asto vybiraji az tésné pred objednanim ve stravovacim zafizeni, je tedy
mozné objedndvky pfedem nabizet, ale neni vhodné nutit vSechny stravniky k objednavkam
predem

e Hygienicka opatfeni — pro sniZeni potravinového a obalového odpadu by bylo v idedlnim
pfipadé vhodné umoznovat stravnikiim odnos jidla a piti (napf. kavy Ci ¢aje) ve vlastnich
nadobach (pokud si to preji) a prebyte¢né navarené jidlo darovat, ale tato opatfeni jsou ¢asto
limitovana hygienickymi predpisy, nicméné je mozné i tato opatieni zavést po potrebnych
Upravach provozu ¢i nastaveni pravidel — viz napfiklad iniciativa Zachran obéd, ¢i zavedeni
zédlohovanych vratnych oball (napt. REkrabicka/kelimek ¢i dalsi poskytovatelé)

o Nesoulad v dodavatelsko-odbératelskych vztazich pro nakup lokalnich surovin — suroviny
by mély v idedInim ptipadé pochazet z co nejblizsiho okoli, protoZe je tim zachovana
Cerstvost a neplytvaji se zdroje na dovozy z daleka, v soucasnosti se vSak mnozi
provozovatelé stravovacich sluzeb na VS potykaji s nedostateénou nabidkou takovych surovin
v pozadovanych mnoZstvich a ¢asech, je zde tedy rozpor mezi snahou o
lokalnost/regionalnost surovin a limity v podobé moznosti mensich dodavatel( (farmara)
dodavat stabilné ve vétsich objemech

e Socialni a ekonomické aspekty — cena nékterych udrzitelnéjsich, kvalitnéjsich surovin mlze
byt vyssi, coz mlze byt bariérou pro nékteré skupiny spotrebitel
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Prekryvy oblasti Stravovani s dalSimi oblastmi projektu UNILEAD II

Oblast udrzitelného stravovani se vztahuje k fadé dalSich témat feSenych v ramci projektu UNILEAD II
samostatné. NiZe se proto pokusime nastinit mozné prekryvy a propojeni s dalSimi oblastmi provozu
vysokych skol, nad kterymi by bylo vhodné premyslet komplexné a uchopit je v pfipravovanych
strategickych dokumentech provazané.

Odpady — v této oblasti je propojujicim tématem napfiklad nakladani s bioodpady a
gastroodpady z kuchyni (napf. odfezky, slupky, vracené zbytky na talifich, atp.), vyuzivani
znovupouZzitelnych vratnych oballl na suroviny (napf. vratné bedynky) ¢i na odnos jidel

s sebou ze stravovacich zafizeni (napft. vlastni nddoby stravnik(i, REkrabicky a REkelimky, atp.)
Voda a biodiverzita — zde Ize uvaZovat prevazné nad efektivnim vyuzivanim vody béhem
vareni a pro umyvani nadobi ve stravovacich zafizenich, odebirani nékterych surovin v kvalité
BIO ¢i IPZ (které podporuji biodiverzitu v krajiné v porovnani s konvenénimi produkty),
pfipadné také zakladani komunitnich zahrad v prostorach vysokych skol mj. pro péstovani
¢asti vlastni produkce studenty a zaméstnanci i pro chov véel, atp.

Zelena vystavba, energeticky management a udrzitelné ICT — tyto oblasti se mohou zdat byt
stravovani pomérné vzdalené, nicméné i tyto oblasti provozu jsou se stravovanim provazané
a mohou velmi vyznamné napomoci k udrzitelnéjsimu smérovani stravovacich provozd,

v oblasti zelené vystavby (Ci rekonstrukci) — je vhodné myslet na rozloZzeni nové menzy Ci
bufetu, napfiklad z odbornych studii se ukazuje, Ze samoobsluzny systém (tzv. finsky model
stravovani), ve kterém si stravnik sdm na talit nalozi, kolik chce ¢eho snist, napomaha ke
snizeni potravinového odpadu ve formé zbytk( na talifi, vhodné vsak je v takovém pfipadé
prodavat jidlo na véhu, aby si stravnik nalozil skute¢né jen tolik, kolik ve skutecnosti sni,
Uprava stavajicich menz na samoobsluzny systém je vSak investi¢né velmi ndkladna a proto je
vhodné o tom uvaZovat jiz pfi vystavbé Ci jako soucast vétsich rekonstrukci; podobné je to
také se snizovanim energetické ndroc¢nosti stravovacich zafizeni — ¢im efektivnéjsi stroje a
postupy, tim niZsi spotfeba energie — opét je ale potieba vétsich investic a proto je vhodné
Upravy zvazit v rdmci rekonstrukci ¢i nové vystavby (napfiklad vyuzitim dotacnich tituld — na
MENDELU nyni ziskali dotaci na prestavbu menzy na bufetovy systém); udrzitelné ICT zase
mUiZe napomoci s nabidkou predobjednavani jidel (pokud o to stravnici maji zajem, neni
smyslem nutit vSechny k predobjednani, protoze se ukazuje, Ze si stravnici radéji vybiraji
Casto az tésné pred objedndvkou) a predevsim s pldnovanim navareni jidel na zakladé
predchozich zkusenosti, aby mély menzy vétsi pfehled o tom, kolik jakych jidel navafit — do
budoucna si lze predstavit také néjaké chytré propojeni s umélou inteligenci, ktera by
dokazala lépe predpovidat, jaka jidla si stravnici v dany den pravdépodobné daji (dle pocasi,
harmonogramu akademického roku atp.)

Udrzitelna mobilita — zde vidime obsahové se stravovanim prekryv jen drobny minimalni —
napfiklad nabidka kvalitniho stravovani v misté prace/studia pfedchazi tomu, aby studenti a
zaméstnanci za lepsi nabidkou cestovali jinam a druha rovina se tyka toho, Ze pokud budu
pro cestu do prace ¢i za studiem volit udrZitelnéjsi formy dopravy (napf. jezdit na kole ¢i
chodit pésky), tak budu mit posléze vétsi hlad nez kdyz se svezu MHD ¢i autem, to by mélo
byt reflektovdano v moZnosti fict si o vétsi (¢i mensi) porci k obédu ve stravovacich sluzbach
dle toho, jak se stravnik aktualné citi, koncepcné je zaroven téma mobility a stravovani velmi
podobné v tom, Ze zavisi na individualnim rozhodovani kazdého studenta a zaméstnance, co
zrovna ma chut jist a jakym zpGsobem cestovat (oproti dal$im oblastem provozu), je tedy
vhodné nad témito dvéma oblastmi uvaZovat v tom smyslu, Ze by méli byt studenti a
zaméstnanci vzdélavani o dopadech jejich individudiniho rozhodovani a podporovani ve
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zméné svého chovani smérem k udrzitelnéjsimu modu (viz také téma Marketing a
komunikace)

e Odpovédné nakupovani — tato oblast zdsadné ovliviiuje udrZitelné stravovani predevsim
nakupem surovin do stravovacich zafizeni (napf. sezénni, certifikované) a v pripadé, ze
vysoka skola ma externiho dodavatele stravovacich sluzeb, tak nastaveni dodavatelské
smlouvy je hlavni moZnosti, jak udrZitelnost stravovani podpofit (napf. poZzadavkem na Sirsi
nabidku bezmasych jidel, atp.)

e Strategie — oblast je velmi vyznamna strategickym uchopenim udrzZitelného stravovani
v dokumentech vysoké skoly (podkladem pro rozpracovani mize byt pravé tento dokument),
dllezitd jsou také partnerstvi s externimi subjekty

o Marketing a komunikace — oblast udrzitelného stravovani a snaha o zlepseni v této oblasti
velmi vyznamné zdvisi na kazdodennim rozhodovani jednotlivcd — studentd a zaméstnanci
vysokych skol, proto je velmi dilezité téma efektivné komunikovat a vSechny relevantni
stakeholdery adekvatné vzdélavat

Varianty strategie Stravovani

V Ceské republice plsobi 26 vefejnych vysokych $kol. Kazda z nich ma jinou historii, velikost i
zaméreni. Tomu odpovida také situace se zajisténim stravovani pro studenty a zaméstnance danych
VS. Velké tradi¢ni univerzity maji zpravidla nékolik vlastnich menz, ve kterych se jidlo vafi a také
vydava, zajistuji také obcerstveni v bufetech ¢i kavarnach. Na nékterych vysokych skolach zajistuji
stravovaci sluzby externi provozovatelé v prostorach dané VS a jinde, zpravidla na mensich vysokych
Skolach, nemaji stravovani ve vlastnich prostordch zadné. Zde jsou studenti a zaméstnanci vétsinou
odkdzani na soukromé provozy v blizkosti vysokoskolskych budov, ve kterych je nékdy domluvena
vyhodnéjsi nabidka, ale neni to pravidlem.

Drive, nezZ se vysoka skola rozhodne, jakym zplsobem zacleni oblast udrZitelného stravovani do svych
strategickych material(, je proto vhodné, aby povéreni pracovnici nejprve zjistili, jakym zplsobem
dana vysoka skola zajistuje stravovani pro své studenty, zaméstnance, pfipadné také své navstévniky.
Je také dulezité, aby byli identifikovani klicovi stakeholdefi v rdmci dané vysoké skoly, ktefi by méli
pomoci strategicky dokument obsahujici oblast udrzitelného stravovani spoluvytvaret ¢i alespon
pripominkovat. Nejprve proto nabizime checklist pro prvni kroky viech VVS, které se téma
udrZitelného stravovani rozhodnou reflektovat ve svych strategickych dokumentech a aktivitach:

1) Obecny checklist pro tuvodni analyzu stavu poskytovani stravovacich sluzeb v kontextu
dané VS (spole¢ny pro viechny vysoké $koly)

Po Uvodni analyze by méla nasledovat jiz priprava konkrétniho strategického dokumentu
specifického pro stav na dané vysoké Skole. NiZze nabizime podrobnéjsi informace pro Ctyfi
nejb&zné&jsi varianty na ¢eskych VVS:

2) Specifické checklisty pro pfipravu (¢i aktualizaci) konkrétni strategie s obsahem tématu

udrzitelného stravovani (specificky dle stavu na dané VS):

a) VS se zajisténim stravovani ve vlastnich provozech (vlastni prostory, vlastni
zaméstnanci)

b) VS se zajisténim stravovani v pronajatych provozech (vlastni prostory, externi dodavatel
sluzeb)

c) VS bez vlastnich stravovacich sluzeb (stravovéni v externich prostorach)

d) VS s kombinaci predchozich moZnosti (napt. ve vlastnich i pronajatych provozech)
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STRUKTURA MOZNEHO VYUZITIi TOHOTO DOKUMENTU V PRAXI

eRozhodnuti dané VS zaéit se tématu udrZitelného stravovani strategicky vénovat (prerekvizita pro
naslednou analyzu stavu a pfipravu ¢i aktualizaci stavajici strategie udrzitelného rozvoje)

Analyza vychoziho stavu poskytovani stravovacich sluzeb na dané V3
*MozZno vygil’t obecny checklist UNILEAD Il Stravovani - soucast tohoto dokumentu niZe (spolecny pro
vSechny VS)

eTvorba (&i aktualizace) specifické strategie zahrnujici oblast udrzitelného stravovéni na dané VS

*Mozno vyuzit jeden ze 4 specifickych checklistd UNILEAD Il Stravovani - soucdst tohoto dokumentu nize
(spefické dle stavu na dané VS)

ePravidelny monitoring a aktualizace pfijaté strategie zahrnujici oblast udrZitelného stravovani

* Mozno inspirovat se timto dokumentem, sledovat aktudini védecké poznatky a pfiklady dobré praxe ze
zahranicnich VS
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1) Obecny checklist pro uvodni analyzu stavu poskytovani stravovacich
sluzeb v kontextu dané VS (spole¢ny pro viechny vysoké koly)

Tento obecny checklist muZe slouZit osobdm, které byly na dané vysoké skole povéreny tim, aby se
zacaly tématem udrZitelného stravovdni zabyvat a pripravily podklady pro vytvoreni nové strategie (Ci
aktualizaci stavajici), jeZ bude téma udrZitelného stravovdni obsahovat — typicky s podporou vedeni
dané VS. Checklist miiZze nicméné napomoci i osobdm, které se snaZi téma udrZitelného stravovdni na
svych institucich zviditelnit a chtéji ziskat lepsi prehled o sou¢asném stavu poskytovdni stravovacich
sluZeb na dané VS. Ndsledujici ,ukoly” ve formé checklistu maji byt inspiraci a nikoli dogmatem — je
mozné si upravit dle svého uvdZeni a situace na konkrétni vysoké skole.

(1 Vytvofit mensi tym/pracovni skupinu, ktera zajisti vypracovani Gvodni analyzy stavu poskytovani
stravovacich sluzeb v kontextu dané VS. Tym by mél mit v idedlnim pfipadé zajistény mandat pro
vypracovani analyzy od vedeni dané VS.

Komentar: Tym typicky tvofi manaZer*ka ¢i koordinator*ka udrzitelného rozvoje ve spolupraci s odborniky z dané VS —
vedoucimi stravovacich sluzeb, vyzkumniky ¢i akademiky zabyvajicimi se tématem udrZitelného stravovani, pripadné
externimi odborniky, dle moZnosti na dané VS. Mandét pro vypracovani analyzy mtize poskytnout napf. kvestor*ka ¢i
kolegium rektora*ky.

[ Zajistit provedeni prizkumu ohledné poskytovani stravovacich sluzeb za ucelem zjisténi zakladnich
informaci a porozumeéni statu quo jako podklad pro rozhodovani, jakym zplsobem zohlednit oblast
udrZitelného stravovani ve strategickych dokumentech dané VS

Komentar: Prizkum slouzi k tomu, aby bylo jasné, kde viude se na dané VS prodava jidlo a piti, tzn. menzy, bufety, kantyny
atd. a to jak ve vlastni spraveé, tak v pronajatych provozech. Déle je vhodné zjistit, jakda mnoZzstvi jidel tyto provozovny
prodavaji za urcité casové obdobi, zda jiz nékteré aspekty udrzitelnosti ve svém provozu akcentuji, atp. Pro tuto Gvodni
analyzu je mozné vyuZzit dotaznik v PFiloze 3 tohoto dokumentu.

O Pfipravit piehled toho, jakym zpGsobem zohledriuje VS udrzitelny rozvoj a specificky oblast
(udrziteIného) stravovani v ostatnich strategickych dokumentech univerzity, resp. fakult a zajistit
soulad pfipravy novych (Ci aktualizovanych) strategii s témito existujicimi dokumenty.

Komentar: BEhem tohoto procesu je také vhodné zhodnotit, zda jsou stavajici strategické dokumenty vyhovujici ¢i zda bude
vhodné tyto dokumenty nahradit ¢i upravit v souladu s novou strategii obsahujici oblast udrzitelného stravovani. Typicky je
potieba zajistit soulad se strategickym zamérem dané VS a s plany realizace na jednotlivé roky. Déle se udrzitelné stravovani
dotyka napfiklad strategie odpovédného verejného zaddvani a dalSich obdobnych dil¢ich strategii.

L1 Ovérit mozné vazby a prekryvy oblasti udrzitelného stravovani s dalSimi oblastmi provozu
v pfipravovanych strategickych dokumentech a zajistit soulad téchto oblasti a novych (Ci
aktualizovanych) dokumentd.

Komentar: Podrobnéji k moznym vazbam a prekryviim oblasti udrzitelného stravovani viz ,Pfekryvy v oblasti Stravovani s
dalsimi oblastmi projektu UNILEAD I1“ v Uvodu tohoto dokumentu)

O Vytvofit seznam vyznamnych stakeholderd, jich? se téma udrZitelného stravovani na dané VS tyka
a ktefi budou klicovi pro pfipadnou Uspésnou realizaci opatieni v oblasti udrZitelného stravovani —
idedlné interni i externi aktéri a aktérky. VSichni tito stakeholdeti by méli mit moznost podilet se na
vytvoreni (i aktualizaci) strategického materidlu obsahujiciho téma udrZitelného stravovani jako
¢lenové pracovniho tymu ¢i béhem pripominkového fizeni.

Komenta¥: Klicovi stakeholdeti v oblasti udrzitelného stravovani jsou na VS typicky: rektor*ka, kolegium rektora*ky,
kvestor*ka, akademicky senat, manazer*ka cCi koordinator*ka udrzitelnosti, vedouci stravovacich sluzeb, zaméstnanci ve
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stravovacich sluzbach (Séfkuchafi a kuchari, nakupci surovin), pracovnici rektoratu (napf. v oblasti odpovédného verejného
zadavani), odbornici na téma udrZitelnosti stravovani (externi ¢i interni), zaméstnanci, studenti.

[ Stanovit si pfedpokladany harmonogram pfipravy strategie dle kalendare a schvalovacich procesl
dané VS

Komentaf: Je velmi dllezité rozvrhnout pripravu v adekvatnim ¢asovém rozmezi a nepodcenit ¢asovou narocnost celého
procesu.

Priklad z praxe: Na UK zabral proces pripravy komplexni strategie udrzitelného rozvoje (obsahujici oblast Stravovani) od
prvniho setkani pracovniho tymu s vedenim UK po schvaleni strategie akademickym senatem UK zhruba 9 mésica.

[1Odhadnout potfebné personalni kapacity pro pfipravu strategie

Komentar: V této fazi je také vhodné odhadnout, jaké personalni kapacity budou potfebné pro pripravu samotné Strategie
ve smyslu poctu lidi i sloZeni tymu a jaké za tuto praci dostanou ohodnoceni (pokud neni soucasti stavajici pracovniho
Uvazku a naplné prace).

Priklad z praxe: Na UK se pfi pfipravé jednalo o intenzivni praci tymu zhruba 4 lidi s pravidelnymi schlizkami s vedenim.

1 Vymezit si dalsi prerekvizity pro tvorbu (¢i aktualizaci) strategie obsahuijici oblast udrZitelného
stravovani.

KomentaF: Oblast udrzitelného stravovéni je tématem, které mize byt v nékterych pfipadech pomérné polarizujici.
Rozhodovani o tom, co si ¢lovék vybere k jidlu, je totiz velmi osobni a ovlivnéné fadou kulturnich i socio-ekonomickych
aspektl. Je proto vhodné jednat oteviené, zakladat argumentaci a pfipadna navrhovana opatteni na nejnovéjsich
védeckych poznatcich a snaZit se relevantni stakeholdery o tématu pribézné edukovat. Pro Uspésnou tvorbu (¢i aktualizaci)
strategie vztahujici se k udrzitelnému stravovani a jejimu naslednému naplnéni je zcela jisté zapotrebi povédomi a
odhodlani k ur¢itému jednani na strané vedeni univerzity a dalSich stakeholder(, pfistup k informacim a znalostem.

V pfipadé, 7e dana VS nema dostateéné vlastni kapacity pro osvétu ¢i tvorbu opatiteni v této oblasti, je vhodné zvézit
zapojeni (vyuziti) externich subjektl, napf. poradenskych organizaci. Na UK se napfiklad osvédcila spoluprace s nestatnimi
neziskovymi organizacemi na vzdélavani kucharl v tématu udrzitelného stravovani a pfipravy plnohodnotnych jidel na bazi
rostlinnych ingredienci.
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2a) Specificky checklist pro pripravu strategie v oblasti udrzitelného
stravovani: VS se zajisténim stravovani ve vlastnich provozech

Pod stravovdnim ve ,vlastnich“ provozech rozumime takové stravovaci zarizeni, které se vyskytuje

v prostordch dané vysoké skoly a které zajistuji jeji zaméstnanci. NiZe poskytujeme checklist krokd,
které by méla vysokd skola podniknout v pfipadé, Ze takovym zarizenim(i) disponuje a chce vytvorit (Ci
aktualizovat) strategii, kterd se specificky zabyva oblasti udrZitelného stravovadni at uZ jako
samostatny dokument ¢i jako soucdst sirsi strategie (napr. Strategie udrZitelného rozvoje).

Priprava je pro lepsi pfehlednost a porozuméni rozdélena do 3 fdzi. Neni cilem, aby bylo vse ve vsech
fdzich nutné zaskrtnuto, ale je vhodné, aby se tvirci strategie nad danymi otdzkami minimdlné
zamysleli a béhem pfipravy adekvdtné reflektovali. VyuZiti toho checklistu by mélo ndsledovat aZ po
uvodni analyze stavu —viz 1) Obecny checklist

FAZE 1. PRIPRAVA V RAMCI MENSIHO PRACOVNIHO TYMU — VE SPOLUPRACI S VEDENIM DANE VS

Tato fdze je Casové nejndrocnéjsi, typicky zabere nékolik mésici. Nejprve je vhodné rozmyslet
koncepci strategie (tzn., zda bude sestdvat pouze z jednoho Ci vice dokument) a ndsledné vypracovat
prvni draft strategie pro konzultaci s vedenim dané VS. Pro specifické oblasti strategie je vhodné
konzultovat takeé interni, pfipadné externi, odborniky (jaké cile si stanovit tak, aby byly pfinosné, ale
také dosazitelné atp. — v oblasti udrzitelného stravovdni jsou to napriklad kolegové a kolegyné ve
vedeni menz & z odboru zajistujiciho nakupovdni v pfipadé, Ze dand VS nakupuje pro sviij provoz
néjaké potraviny). Je zapotrebi pocitat s tim, Ze tento proces je pomérné casové ndrocny a pracovni
verze strategie projde nékolika koly tuprav (napf. mezi pracovnim tymem, odborniky, vedenim dané
VS), neZ bude vhodnd pro Sirsi interni konzultace se studenty a zaméstnanci. Je také nutné sladit
pfipravu v souladu se stanovenym harmonogramem dané VS (napfiklad se zaseddnimi kolegia
rektora*ky ¢i akademického sendtu, atp.), aby bylo pripravovanou strategii mozné prijmout do
urcitého data dle pravidel a zvyklosti dané VS. Nize jsou typické kroky:

L1 Rozmyslet pfipravu strategie ze strukturniho hlediska — zda bude pfipravena strategie obsahujici
oblast udrzitelného stravovani (jako soucast komplexnéjsi strategie udrZitelného rozvoje ¢i
samostatné) a zda soucasti budou i konkrétni opatfeni v ¢ase (tzn., vSe bude v jednom dokumentu),
¢i zda bude vypracovana obecnéjsi strategie s delsi plisobnosti v ¢ase a k ni samostatné jesté akéni
plany realizace na kratsi ¢asova obdobi (tzn., vzniknou dva strategické dokumenty, které na sebe
navazuiji)

Komentar: Na Univerzité Palackého v Olomouci a na Univerzité Karloveé je udrZitelné stravovani obsazeno v obecné strategii
udrzitelného rozvoje, kterd ma delsi plisobnost v ¢ase, a zaroven byly vypracovany také dvouleté akéni plany s jednotlivymi
opatfenimi pro postupné naplriovani cild strategie (podrobnéji viz Pfiloha 5. ,,Pfiklady z praxe®).

(1 Pojmout pFipravu a psani strategie genderové sensitivné.

Komentar: Snazit se zahrnout do pripravy strategie podobné mnoZstvi muzd a Zen. Vyuzivat v co nejvétsi mife genderove
sensitivni jazyk — priklad: kvestor/ka ¢i kvestor*ka, atp.

[ Stanovit si rozsah plsobeni strategie v oblasti udrzitelného stravovani — problematiku chce dana
VS Fesit napf. jen v ramci kampusu, univerzitnich budov, nebo také v osobnim Zivoté? Adekvatné
k tomu je moZné pfipravit také ,Vizi“ udrzitelného stravovani na dané VS.

Komentar: Zakladnim minimem je fedeni oblasti udrzitelného stravovani ve viech prostorach, kde dand VS poskytuje jidlo a
piti svym studenttim, zaméstnanclm ¢i navstévnikiim. V idealnim pripadé by vsak méla mit vysoka Skola ambici edukovat
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své studenty, zaméstnance i Sirokou verejnost v tom, co udrzitelné stravovani obnasi a to nejen v ramci univerzitnich budov,
ale také v osobnim Zivoté. Priklad , Vize” udrzitelného stravovani viz Pfiloha 4.

[ Stanovit si cile pro oblast udrZitelného stravovani v uréitém ¢asovém obdobi na dané VS.

Komentar: Je mozné vyuZzit cile navrzené pracovni skupinou UNILEAD Stravovani v dokumentu ,Sada doporuceni, cilG a
opatreni v oblasti udrzitelnosti stravovani pro ¢eské V5“ (list 2 v Excelovém dokumentu)3. Tyto cile je potieba konkretizovat
v ¢ase. Viechny cile jsou relevantni pro VS s vlastnimi stravovacimi sluzbami. Priklad konkretizace je soucasti Pfilohy 4.

O Navrhnout sadu opatfeni pro dosaZeni cildl v uréitém &asovém obdobi na dané VS, véetné
monitoringu postupu. Zvazit prinosy, prekazky i ndkladovost.

Komentar: Je mozné vyuZit opatifeni navrzené pracovni skupinou UNILEAD Stravovani v dokumentu ,Sada doporuceni, cilti a
opatfeni v oblasti udrzitelnosti stravovani pro ¢eské V5“ (list 2 v Excelovém dokumentu)?. V dokumentu je ke kazdému
opatreni navrzen také monitoring (konkrétni vyuzitelné indikatory), rozpracovana nakladovost (¢asova, finanéni, na lidské
zdroje), potencial snizeni dopadu na Zivotni prostredi, potencial zlepseni socio-ekonomickych aspektl udrzitelného
stravovani, potrebné prerekvizity, klicové osoby, hlavni pfinosy, vyznamné prekazky, priklady dobré praxe, poznamky a
relevantni odkazy. Velmi dlleZité je stanoveni, méreni, zaznamenavani, analyza a reakce na zvolena métitka jako jedna ze
zakladnich podminek zlepsovani pomoci PDCA cyklu (planuj-délej-kontroluj-jednej) - ziskana data lze vyuzit jak pro interni a
externi reporting, tak pro zlep$eni rozhodovacich procest. Viechna opatteni jsou relevantni pro VS s vlastnimi stravovacimi
sluzbami. Ptiklady opatfeni ve vztahu k cildm a vybér vhodnych indikatort jsou soucasti Prilohy 4.

[1 ZvaZit propojeni oblasti udrZitelného stravovani ve strategii s oblasti odpovédného nakupovani.

Komentar: Napriklad v navaznosti na doporuceni horizontalniho tématu Odpovédné nakupovani projektu UNILEAD II.

[1 Zvazit propojeni oblasti udrZitelného stravovani ve strategii s oblasti marketingu a komunikace.

Komentar: Napriklad v navaznosti na doporuceni horizontalniho tématu Marketing a komunikace projektu UNILEAD II. Je
mozno pravidelné opakovat dotazniky, workshopy, focus groups, verejné dostupné vzdélavaci kurzy, zavedeni reportingu
apod.

[ Stanovit postup monitoringu, evaluace a aktualizace Strategie v Case.

Komentar: Zahrnout ve strategii informaci o tom, jakym zplsobem se bude monitorovat napliovani cild strategie, jakym
zpusobem dojde v k vyhodnocovani a kdy a jak bude strategie aktualizovana.

Priklad z praxe: UK si stanovila indikatory postupu do roku 2030, vyhodnocovat bude kazdoro¢né Akéni plany a vzdy po
dvouletém obdobi bude vyhodnoceni zverejnéno a aktualizace Strategie jako takové se predpoklada po 5 letech (do roku
2030).

FAZE 2. PRIPOMINKOVANI A FINALIZACE STRATEGIE — KONZULTACE NAPRIC DANOU VS

O Podrobit draft strategie v pracovni verzi pfipominkovacimu fizeni v ramci dané VS. Rozmyslet kdo
mUzZe pfripominkovat, jakym zplsobem a jak budou pfipominky vyporadany.

Moznost vyjadfit se k pripravovanému dokumentu by méli mit vSichni relevantni stakeholdefi, jichz se téma udrzitelného
stravovani tyka. Klicovi stakeholdefi v oblasti udrzitelného stravovani jsou na VS typicky: rektor*ka, kolegium rektora*ky,
kvestor*ka, akademicky senat, manazer*ka ¢i koordinator*ka udrzitelnosti, vedouci stravovacich sluzeb, zaméstnanci ve
stravovacich sluzbach (séfkuchati a kuchati, ndkupci surovin), pracovnici rektoratu (napf. v oblasti odpovédného verejného
zadavani), odbornici na téma udrzitelnosti stravovani (externi ¢i interni), zaméstnanci, studenti.

Priklad z praxe: Na UK méli do pripominkovaciho fizeni tvorby Strategie udrziteIného rozvoje (vcetné sekce vénuijici se
udrzitelnému stravovani) v roce 2023 moznost zapojeni vsichni studenti i zaméstnanci pres interni online formular a kulaty

3 Dostupné pod odkazem , Vytvorena doporuceni detailné” na: https://sustain.muni.cz/o-nas/kdo-jsme-a-co-
delame/projekt-unilead/stravovani
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stul. Veskeré pripominky byly vyporadany a respondentiim byla zaslana informace manazerkou udrziteIného rozvoje UK,
jakym zplsobem byla pfipominka vyporadana do finalni verze strategie.

L1 Finalizovat strategii dle vyporadani pfipominek do formy vhodné ke schvaleni v rdmci zvyklosti na
dané VS.

Komentar: Finalni verze strategie by méla reflektovat také relevantni pripominky z fad stakeholderd, jichz se nasledné
aktivity budou dotykat (napf. studenti, zaméstnanci). Prijeti strategie za vlastni je velmi dllezité pro naslednou Gspésnou
implementaci.

FAZE 3. KOMUNIKACE, MONITORING, EVALUACE A AKTUALIZACE PRIJATE STRATEGIE

1 Komunikovat schvalenou strategii interné i externé v ¢eském i anglickém jazyce

Komentar: Prijatou strategii je vhodné dale sdilet napf. pres webové stranky, socialni sité, akce, atp., nejen v ¢eském, ale
idealné také v anglickém jazyce pro komunikaci smérem k zahrani¢nim studentiim a zaméstnanciim, ale také k ostatnim
zahrani¢nim vysokym Skolam.

[1 Zajistit pravidelné vyhodnocovani strategie (v¢. pfipadnych akénich pland) a zvefejnéni postupu
napliovani jednotlivych cil(l dle stanoveného postupu

Komentaf: Prijetim strategie prace samoziejmé nekondi a je potieba zajistit pravidelné vyhodnocovani v ¢ase a v idedInim
pripadé verejné zverejnovani dosazenych vysledka.

[ Pravidelné strategii aktualizovat v souladu s nejnovéjsim védeckym poznanim a spolecenskym
vyvojem (napf. EU Green Deal, atp.)

Komentar: Téma udrzitelného rozvoje (a udrzitelného stravovani) se neustdle vyviji v ¢ase a védecké pozndni neustale
zlepSuje nasi znalost téchto konceptl. Tento vyvoj by mél proto byt reflektovan také v pravidelnych aktualizacich strategie.
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2b) Specificky checklist pro VS se zaji$ténim stravovani v pronajatych
provozech

Pod stravovdnim v ,,pronajatych” provozech rozumime takové stravovaci zarizeni, které se vyskytuje

v prostordch dané vysoké skoly, ale jehoZ provoz zajistuje externi firma. NiZe poskytujeme checklist
krokd, které by méla vysoka Skola podniknout v pripadé, Ze takovym zarizenim(i) disponuje a chce
vytvorit (¢i aktualizovat) strategii, kterd se specificky zabyvad oblasti udrzitelného stravovadni at uZ jako
samostatny dokument ¢i jako soucdst sirsi strategie (napr. Strategie udrZitelného rozvoje).

Priprava je pro lepsi pfehlednost a porozuméni rozdélena do 3 fazi. Neni cilem, aby bylo vse ve vsech
fdzich nutné zaskrtnuto, ale je vhodné, aby se tvirci strategie nad danymi otdzkami minimdlné
zamysleli a béhem pfipravy adekvdtné reflektovali.

FAZE 1. PRIPRAVA V RAMCI MENSIHO PRACOVNIHO TYMU — VE SPOLUPRACI S VEDENIM DANE V$

vevs

koncepci strategie (tzn. zda bude sestdvat pouze z jednoho i vice dokumentu) a ndsledné vypracovat
prvni draft strategie pro konzultaci s vedenim dané VS. Pro specifické oblasti strategie je vhodné
konzultovat takeé interni, pripadné externi, odborniky (jaké cile si stanovit tak, aby byly prinosné, ale
také dosaZitelné atp. — v oblasti udrZitelného stravovdni jsou to napfiklad kolegové a kolegyné ve
vedeni menz & z odboru zajistujiciho nakupovdni v pfipadé, e dand VS nakupuje pro sviij provoz
néjaké potraviny). Je zapotrebi pocitat s tim, Ze tento proces je pomérné casové ndrocny a pracovni
verze strategie projde nékolika koly uprav (napr. mezi pracovnim tymem, odborniky, vedenim dané
VS), ne bude vhodnd pro Sirsi interni konzultace se studenty a zaméstnanci. Je také nutné sladit
pfipravu v souladu se stanovenym harmonogramem dané VS (napfiklad se zaseddnimi kolegia
rektora*ky ¢i akademického sendtu, atp.), aby bylo pfipravovanou strategii mozné prijmout do
uré&itého data dle pravidel a zvyklosti dané VS. NiZe jsou typické kroky:

1 Rozmyslet pfipravu strategie ze strukturniho hlediska — zda bude ptipravena strategie obsahuijici
oblast udrzitelného stravovani (jako soucast komplexnéjsi strategie udrzitelného rozvoje i
samostatné) a zda soucasti budou i konkrétni opatfeni v ¢ase (tzn. vse bude v jednom dokumentu), i
zda bude vypracovana obecnéjsi strategie s delsi plisobnosti v ¢ase a k ni samostatné jesté akéni
plany realizace na kratsi ¢asovd obdobi (tzn., vzniknou dva strategické dokumenty, které na sebe
navazuji)

Komentar: Na Univerzité Palackého v Olomouci a na Univerzité Karloveé je udrzitelné stravovani obsazeno v obecné strategii
udrzitelného rozvoje, kterd ma delsi plisobnost v Case, a zaroven byly vypracovany také dvouleté akéni plany s jednotlivymi
opatrenimi pro postupné napliiovani cilCi strategie (podrobnéji viz Pfiloha 5. , Priklady z praxe“).

1 Pojmout pripravu a psani strategie genderové sensitivné.

KomentaF: Snazit se zahrnout do pripravy strategie podobné mnoZstvi muzd a Zen. VyuZivat v co nejvétsi mire genderové
sensitivni jazyk — priklad: kvestor/ka ¢i kvestor*ka, atp.

[1 Stanovit si rozsah plsobeni strategie v oblasti udrzitelného stravovani — problematiku chce dana
VS Fesit napf. jen v ramci kampusu, univerzitnich budov, nebo také v osobnim Zivoté? Adekvatné
k tomu je moZné pfipravit také ,Vizi“ udrzitelného stravovani na dané VS.

Komentar: Zakladnim minimem je Feseni oblasti udrZitelného stravovani ve viech prostorach, kde dand VS poskytuje jidlo a
piti svym studenttiim, zaméstnanctim ¢i navstévnikim. V idealnim pripadé by vSak méla mit vysoka skola ambici edukovat
své studenty, zaméstnance i Sirokou verejnost v tom, co udrzitelné stravovani obnasi a to nejen v ramci univerzitnich budov,
ale také v osobnim Zivoté. Priklad , Vize” udrzitelného stravovani viz Pfiloha 4.
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O Stanovit si cile pro oblast udrzitelného stravovani v uréitém éasovém obdobi na dané VS.

Komentar: Je mozné vyuzit nékteré cile navrzené pracovni skupinou UNILEAD Stravovani v dokumentu ,,Sada doporuceni,
cilé a opatieni v oblasti udrZitelnosti stravovani pro ¢eské VS“ (list 2 v Excelovém dokumentu)?. Tyto cile je potieba
konkretizovat v ase. Pro VS s pronajatymi provozy zajistujicimi stravovani externimi dodavateli jsou relevantni zejména cile
v oblasti ,Strategie”. Dalsi cile v oblastech ,,Suroviny”, , Jidelnicek”, ,Odpad”, ,,Provoz” a , Lidé“ mGze vysoka Skola také
ovlivnit — je vSak potfeba domluvit se s dodavatelem sluzeb a opatreni oSetfit dohodou ¢i smluvné. Priklad konkretizace cilt
je soucasti Prilohy 4.

[0 Navrhnout sadu opatieni pro dosazeni cil(l v ur&itém ¢asovém obdobi na dané VS, véetné
monitoringu postupu. Zvazit pfinosy, prekdzky i nakladovost.

Komentar: Je mozné vyuzit nékterd opatieni navrZzena pracovni skupinou UNILEAD Stravovani v dokumentu ,Sada
doporuceni, cil@i a opatfeni v oblasti udrzitelnosti stravovani pro ceské V3“ (list 2 v Excelovém dokumentu)*. V dokumentu
je ke kazdému opatreni navrzen také monitoring (konkrétni vyuzitelné indikatory), rozpracovana nakladovost (Casova,
financni, na lidské zdroje), potencial snizeni dopadu na Zivotni prostfedi, potencial zlepseni socio-ekonomickych aspektl
udrzitelného stravovani, potiebné prerekvizity, klicové osoby, hlavni ptinosy, vyznamné prekazky, priklady dobré praxe,
poznamky a relevantni odkazy. Velmi dllezité je stanoveni, méreni, zaznamenavani, analyza a reakce na zvolena méritka
jako jedna ze zakladnich podminek zlepsovani pomoci PDCA cyklu (planuj-délej-kontroluj-jednej) - ziskana data Ize vyuzit jak
pro interni a externi reporting, tak pro zlepseni rozhodovacich procest. Priklady opatreni ve vztahu k cilim a vybér
vhodnych indikatorl jsou soucasti Pfilohy 4.

Pro VS s pronajatymi provozy zajistujicimi stravovani externimi dodavateli jsou relevantni zejména opat¥eni v oblasti
,Strategie”, tzn. STR-01 az STR-05. Dalsi opatieni v oblastech ,Suroviny“, ,Jidelnicek”, ,0dpad”, ,Provoz” a , Lidé“ mlze
vysokd Skola také ovlivnit — je vSak potfeba domluvit se s dodavatelem sluzeb a opatfeni osetfit dohodou ¢i smluvné.

1 Zvazit propojeni oblasti udrZiteIného stravovani ve strategii s oblasti marketingu a komunikace.

Komentar: Napriklad v navaznosti na doporuceni horizontalniho tématu Marketing a komunikace projektu UNILEAD II. Je
mozno pravidelné opakovat dotazniky, workshopy, focus groups, verejné dostupné vzdélavaci kurzy, zavedeni reportingu
apod.

[1 Stanovit postup monitoringu, evaluace a aktualizace Strategie v Case.

Komentar: Zahrnout ve strategii informaci o tom, jakym zplsobem se bude monitorovat napliiovani cild strategie, jakym
zpusobem dojde v k vyhodnocovani a kdy a jak bude strategie aktualizovana.

Pfiklad z praxe: UK si stanovila indikatory postupu do roku 2030, vyhodnocovat bude kazdorocné Akéni plany a vzdy po
dvouletém obdobi bude vyhodnoceni zverejnéno a aktualizace Strategie jako takové se predpoklada po 5 letech (do roku
2030).

FAZE 2. PRIPOMINKOVANI A FINALIZACE STRATEGIE — KONZULTACE NAPRIC DANOU VS

O Podrobit draft strategie v pracovni verzi pfipominkovacimu fizeni v ramci dané VS. Rozmyslet kdo
mUzZe pfipominkovat, jakym zpUsobem a jak budou pfipominky vyporadany.

Moznost vyjadrit se k pripravovanému dokumentu by méli mit vSichni relevantni stakeholdefi, jichZ se téma udrZitelného
stravovani tykd. Kli¢ovi stakeholdefi v oblasti udrzitelného stravovani jsou na VS typicky: rektor*ka, kolegium rektora*ky,
kvestor*ka, akademicky senat, manazer*ka Ci koordinator*ka udrzitelnosti, vedouci stravovacich sluzeb, zaméstnanci ve
stravovacich sluzbach (Séfkuchari a kuchari, nakupci surovin), pracovnici rektoratu (napf. v oblasti odpovédného verejného
zadavani), odbornici na téma udrzitelnosti stravovani (externi ¢i interni), zaméstnanci, studenti.

Priklad z praxe: Na UK méli do ptripominkovaciho fizeni tvorby Strategie udrzitelného rozvoje (véetné sekce vénujici se
udrzitelnému stravovani) v roce 2023 moznost zapojeni vsichni studenti i zaméstnanci pres interni online formular a kulaty

4 Dostupné pod odkazem , Vytvorena doporucéeni detailné” na: https://sustain.muni.cz/o-nas/kdo-jsme-a-co-
delame/projekt-unilead/stravovani
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stul. Veskeré pripominky byly vyporadany a respondentlm byla zaslana informace manazerkou udrziteIného rozvoje UK,
jakym zplsobem byla pfipominka vyporadana do finalni verze strategie.

L1 Finalizovat strategii dle vyporadani pfipominek do formy vhodné ke schvaleni v rdmci zvyklosti na
dané VS.

Komentar: Finalni verze strategie by méla reflektovat také relevantni pripominky z fad stakeholderd, jichz se nasledné
aktivity budou dotykat (napf. studenti, zaméstnanci). Prijeti strategie za vlastni je velmi dllezité pro naslednou Gspésnou
implementaci.

FAZE 3. KOMUNIKACE, MONITORING, EVALUACE A AKTUALIZACE PRIJATE STRATEGIE

1 Komunikovat schvalenou strategii interné i externé v ¢eském i anglickém jazyce

Komentar: Prijatou strategii je vhodné dale sdilet napf. pres webové stranky, socialni sité, akce, atp., nejen v ¢eském, ale
idealné také v anglickém jazyce pro komunikaci smérem k zahrani¢nim studentiim a zaméstnanciim, ale také k ostatnim
zahrani¢nim vysokym Skolam.

[1 Zajistit pravidelné vyhodnocovani strategie (v¢. pfipadnych akénich pland) a zvefejnéni postupu
napliovani jednotlivych cil(l dle stanoveného postupu

KomentaF: Prijetim strategie prace samoziejmé nekondi a je potreba zajistit pravidelné vyhodnocovani v ¢ase a v idedInim
pripadé verejné zverejnovani dosazenych vysledka.

L1 Pravidelné strategii aktualizovat v souladu s nejnovéjsim védeckym poznanim a spolecenskym
vyvojem (napf. EU Green Deal, atp.)

Komentar: Téma udrzitelného rozvoje (a udrZitelného stravovani) se neustdle vyviji v ¢ase a védecké pozndni neustéle
zlepSuje nasi znalost téchto konceptl. Tento vyvoj by mél proto byt reflektovan také v pravidelnych aktualizacich strategie.

Stranka 13 z 31



Projekt UNILEAD Il — PS Stravovani, findlni verze k 1. 12. 2023

2c) Specificky checklist pro VS bez vlastnich stravovacich sluzeb

Pod stravovdnim , bez vlastnich stravovacich sluZeb” rozumime situaci, ve které dand vysokd skola
nemd ve svych prostordch Zddnou nabidku obcerstveni (jidla ani piti) a jejich studenti, zaméstnanci a
ndvsteévnici se typicky stravuji v externich provozovndch. NiZe poskytujeme checklist krokd, které by
méla vysokd skola podniknout v pfipadé, Ze se v takové situaci nachdzi a chce vytvorit (Ci
aktualizovat) strategii, kterd se specificky zabyvad oblasti udrZitelného stravovadni at uZ jako
samostatny dokument i jako soucdst Sirsi strategie (napr. Strategie udrZitelného rozvoje).

Priprava je pro lepsi prehlednost a porozuméni rozdélena do 3 fdzi. Neni cilem, aby bylo vse ve vsech
fdzich nutné zaskrtnuto, ale je vhodné, aby se tviirci strategie nad danymi otdzkami minimdlné
zamysleli a béhem pripravy adekvatné reflektovali.

FAZE 1. PRIPRAVA V RAMCI MENSIHO PRACOVNIHO TYMU — VE SPOLUPRACI S VEDENIM DANE VS

Tato fdze je casové nejndrocnéjsi, typicky zabere nékolik mésicu. Nejprve je vhodné rozmyslet
koncepci strategie (tzn., zda bude sestdvat pouze z jednoho ¢i vice dokumentti) a ndsledné vypracovat
prvni draft strategie pro konzultaci s vedenim dané VS. Pro specifické oblasti strategie je vhodné
konzultovat takeé interni, pfipadné externi, odborniky (jaké cile si stanovit tak, aby byly pfinosné, ale
také dosaZitelné atp.). Je zapotrebi pocitat s tim, Ze tento proces je pomérné ¢asové ndrocny a
pracovni verze strategie projde nékolika koly uprav (napr. mezi pracovnim tymem, odborniky,
vedenim dané V), neZ bude vhodnd pro Sirsi interni konzultace se studenty a zaméstnanci. Je také
nutné sladit pfipravu v souladu se stanovenym harmonogramem dané VS (napfiklad se zaseddnimi
kolegia rektora*ky ¢i akademického sendtu, atp.), aby bylo pripravovanou strategii mozné prijmout
do urcitého data dle pravidel a zvyklosti dané VS. NiZe jsou typické kroky:

[ Rozmyslet pfipravu strategie ze strukturniho hlediska — zda bude pfipravena strategie obsahujici
oblast udrzitelného stravovani (jako soucast komplexnéjsi strategie udrZitelného rozvoje ¢i
samostatné) a zda soucasti budou i konkrétni opatieni v ¢ase (tzn., vSe bude v jednom dokumentu),
¢i zda bude vypracovana obecnéjsi strategie s delsi plisobnosti v ¢ase a k ni samostatné jesté akéni
plany realizace na kratsi ¢asova obdobi (tzn., vzniknou dva strategické dokumenty, které na sebe
navazuiji)

Komentar: Na Univerzité Palackého v Olomouci a na Univerzité Karloveé je udrZitelné stravovani obsazeno v obecné strategii
udrzitelného rozvoje, kterd ma delsi plisobnost v ¢ase, a zaroven byly vypracovany také dvouleté akéni plany s jednotlivymi
opatfenimi pro postupné naplriovani cild strategie (podrobnéji viz Pfiloha 5. ,,Pfiklady z praxe®).

(1 Pojmout pFipravu a psani strategie genderové sensitivné.

KomentaF: Snazit se zahrnout do pripravy strategie podobné mnoZstvi muzd a Zen. Vyuzivat v co nejvétsi mife genderove
sensitivni jazyk — priklad: kvestor/ka ¢i kvestor*ka, atp.

[ Stanovit si rozsah plsobeni strategie v oblasti udrzitelného stravovani — problematiku chce dana
VS Fesit napf. jen v ramci kampusu, univerzitnich budov, nebo také v osobnim Zivoté? Adekvatné
k tomu je moZné pfipravit také ,Vizi“ udrzitelného stravovani na dané VS.

Komentar: V situaci, kdy dana VS nedisponuje vlastnimi ¢i pronajatymi stravovacimi sluzbami, zbyva jesté role osvétova.
V idedlnim pripadé by méla mit vysoka Skola ambici edukovat své studenty, zaméstnance i Sirokou verejnost v tom, co
udrzitelné stravovani obnasi a to nejen v ramci prace ¢i studia, ale také v osobnim Zivoté. Priklad ,Vize” udrZitelného
stravovani viz Priloha 4.

[ Stanovit si cile pro oblast udrZitelného stravovani v uréitém ¢asovém obdobi na dané V5.

Stranka 14 z 31



Projekt UNILEAD Il — PS Stravovani, findlni verze k 1. 12. 2023

Komentar: Je mozné vyuzit nékteré cile navrzené pracovni skupinou UNILEAD Stravovani v dokumentu ,,Sada doporuceni,
cilé a opatieni v oblasti udrZitelnosti stravovani pro ¢eské VS“ (list 2 v Excelovém dokumentu)®. Tyto cile je potieba
konkretizovat v ase. Pro VS bez jakychkoli stravovacich sluZeb jsou relevantni zejména cile v oblasti , Strategie®. Pfiklad
konkretizace cill je soucasti Prilohy 4.

[0 Navrhnout sadu opatieni pro dosazeni cil(l v ur&itém ¢asovém obdobi na dané VS, véetné
monitoringu postupu. Zvazit pfinosy, prekdzky i nakladovost.

Komentar: Je mozné vyuzit nékterd opatieni navrzena pracovni skupinou UNILEAD Stravovani v dokumentu ,Sada
doporuceni, cildi a opatieni v oblasti udritelnosti stravovani pro ¢eské V3“ (list 2 v Excelovém dokumentu)®. V dokumentu
je ke kazdému opatreni navrzen také monitoring (konkrétni vyuzitelné indikatory), rozpracovana néakladovost (Casova,
financni, na lidské zdroje), potencial snizeni dopadu na Zivotni prostiedi, potencial zlepseni socio-ekonomickych aspektl
udrzitelného stravovani, potfebné prerekvizity, klicové osoby, hlavni pfinosy, vyznamné prekazky, pfiklady dobré praxe,
poznamky a relevantni odkazy. Velmi dllezité je stanoveni, méreni, zaznamenavani, analyza a reakce na zvolena méritka
jako jedna ze zakladnich podminek zlepsovani pomoci PDCA cyklu (planuj-délej-kontroluj-jednej) - ziskana data Ize vyu?Zit jak
pro interni a externi reporting, tak pro zlepseni rozhodovacich procest. Priklady opatreni ve vztahu k cilim a vybér
vhodnych indikator( jsou soucasti Prilohy 4.

Pro VS bez jakychkoli stravovacich sluzeb jsou relevantni zejména opat¥eni v oblasti ,Strategie”, tzn. STR-01 aZ STR-05.

[1 Zvazit propojeni oblasti udrZiteIného stravovani ve strategii s oblasti marketingu a komunikace.

Komentar: Napriklad v navaznosti na doporuceni horizontalniho tématu Marketing a komunikace projektu UNILEAD II. Je
mozno pravidelné opakovat dotazniky, workshopy, focus groups, verejné dostupné vzdélavaci kurzy, zavedeni reportingu
apod.

[1 Stanovit postup monitoringu, evaluace a aktualizace Strategie v Case.

Komentar: Zahrnout ve strategii informaci o tom, jakym zplsobem se bude monitorovat napliovani cild strategie, jakym
zpusobem dojde v k vyhodnocovani a kdy a jak bude strategie aktualizovana.

Priklad z praxe: UK si stanovila indikatory postupu do roku 2030, vyhodnocovat bude kazdorocné Akéni plany a vzdy po
dvouletém obdobi bude vyhodnoceni zverejnéno a aktualizace Strategie jako takové se predpoklada po 5 letech (do roku
2030).

FAZE 2. PRIPOMINKOVANI A FINALIZACE STRATEGIE — KONZULTACE NAPRIC DANOU VS

O Podrobit draft strategie v pracovni verzi pfipominkovacimu fizeni v ramci dané VS. Rozmyslet kdo
mUzZe pfipominkovat, jakym zpUsobem a jak budou pfipominky vyporadany.

Moznost vyjadrit se k pripravovanému dokumentu by méli mit vSichni relevantni stakeholdefi, jichZ se téma udrzitelného
stravovani tykd. Kli¢ovi stakeholdefi v oblasti udrzitelného stravovani jsou na VS typicky: rektor*ka, kolegium rektora*ky,
kvestor*ka, akademicky senat, manazer*ka Ci koordinator*ka udrzitelnosti, vedouci stravovacich sluzeb, zaméstnanci ve
stravovacich sluzbach (Séfkuchari a kuchari, nakupci surovin), pracovnici rektoratu (napf. v oblasti odpovédného verejného
zadavani), odbornici na téma udrzitelnosti stravovani (externi ¢i interni), zaméstnanci, studenti.

Priklad z praxe: Na UK méli do ptripominkovaciho fizeni tvorby Strategie udrzitelného rozvoje (véetné sekce vénujici se
udrzitelnému stravovani) v roce 2023 mozZnost zapojeni vsichni studenti i zaméstnanci pres interni online formular a kulaty
stul. Veskeré pripominky byly vyporadany a respondentim byla zaslana informace manazerkou udrziteIného rozvoje UK,
jakym zplsobem byla pfipominka vyporadana do finalni verze strategie.

L1 Finalizovat strategii dle vyporadani pfipominek do formy vhodné ke schvaleni v rdmci zvyklosti na
dané VS.

5 Dostupné pod odkazem , Vytvorena doporucdeni detailné” na: https://sustain.muni.cz/o-nas/kdo-jsme-a-co-
delame/projekt-unilead/stravovani
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Komentar: Finalni verze strategie by méla reflektovat také relevantni pripominky z fad stakeholderd, jichz se nasledné
aktivity budou dotykat (napf. studenti, zaméstnanci). Prijeti strategie za vlastni je velmi dlleZité pro naslednou Uspésnou
implementaci.

FAZE 3. KOMUNIKACE, MONITORING, EVALUACE A AKTUALIZACE PRIJATE STRATEGIE

1 Komunikovat schvélenou strategii interné i externé v ¢eském i anglickém jazyce

Komentar: Prijatou strategii je vhodné dale sdilet napr. pres webové stranky, socialni sité, akce, atp., nejen v ¢eském, ale
idealné také v anglickém jazyce pro komunikaci smérem k zahrani¢nim studentiim a zaméstnanciim, ale také k ostatnim
zahranic¢nim vysokym skolam.

1 Zajistit pravidelné vyhodnocovani strategie (vC. pfipadnych akénich pland) a zvefejnéni postupu
napliiovani jednotlivych cild dle stanoveného postupu

Komentar: Prijetim strategie prace samoziejmé nekonci a je potreba zajistit pravidelné vyhodnocovani v ¢ase a v idealnim
pripadé verejné zverejnovani dosazenych vysledka.

[ Pravidelné strategii aktualizovat v souladu s nejnovéjsim védeckym poznanim a spolecenskym
vyvojem (napf. EU Green Deal, atp.)

Komentaf: Téma udrzitelného rozvoje (a udrzitelného stravovani) se neustdle vyviji v ¢ase a védecké poznani neustale
zlepsuje nasi znalost téchto konceptl. Tento vyvoj by mél proto byt reflektovan také v pravidelnych aktualizacich strategie.
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2d) Specificky checklist pro VS s kombinaci pfedchozich moZnosti

Pod stravovdnim ,,s kombinaci pfechozich mozZnosti“ rozumime situaci, ve které dand vysokad skola ma
typicky vlastni stravovny i pronajaté provozy ve svych prostordch. Tuto situaci zde zmiriujeme zvldst

z toho divodu, aby dand vysokd skola ve své strategii myslela na veskeré provozy ve svych
prostordch, ale také na to, kde a jak se jeji studenti, zaméstnanci i ndvstévnici stravuji mimo vlastni
VS, pokud to uznd za vhodné. NiZe poskytujeme checklist kroki, které by méla vysokd skola
podniknout v pfipadé, Ze se v takové situaci nachdzi. Neni cilem, aby bylo vSe nutné zaskrtnuto, ale je
vhodné, aby se tvirci strategie nad danymi otdzkami minimadlné zamysleli a béhem pripravy
adekvdtné reflektovali.

Pti pripraveé strategii v oblasti udrzitelného stravovani v pfipadé, Ze ma dana vysoka skola napf.
vlastni provozy i provozy, kde je externi dodavatel sluzby, je vhodné pouZit oba vySe popsané
checklisty, tzn. 2a a 2b. Nemélo by se tedy zapominat na pronajaté provozy a ke zhodnoceni situace
by mélo dojit komplexné v celé Sifi poskytovanych sluzeb.
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Priloha 1. Informace o projektech UNILEAD a vzniku tohoto dokumentu

Projekt University Leaders in SDGs (UNILEAD 1), ktery béZel v roce 2022 a navazujici projekt
UNILEAD Il bézici v roce 2023, se zaméfily specificky na provozni aspekty udrzitelného rozvoje na
vysokych skolach a na komunikaci tohoto tématu mezi studenty a zaméstnanci vysokych Skol.
Projekty UNILEAD jsou koordinovany Masarykovou univerzitou a zapojeno je 25 ¢eskych verejnych
vysokych $koly. Financovéni poskytuje MSMT. Vice na: https://unilead.muni.cz.

Jednim z témat obou projektd je i oblast ,,Stravovani“, kterym se zabyva pracovni skupina sloZzena ze
zastupcl zapojenych verejnych vysokych Skol. Pracovni skupina ,UNILEAD Stravovani“ je garantovana
Univerzitou Karlovou (UK, koordinuje Dana Kapitul¢inova, Ph.D., dana.kapitulcinova@czp.cuni.cz) a
spolutviircem je Mendelova univerzita v Brné (MENDELU, koordinuje doc. Ing. Sylvie Formankova,
Ph.D., sylvie.formankova@mendelu.cz)®. V pozici ¢lenl pracovni skupiny, ktefi se zapojuji do aktivit
pracovni skupiny, jsou zastupci nékolika vefejnych vysokych $kol: MUNI, UPOL, VUT, VSE, UTB, UJEP,
VSCHT a UHK.

Priloha 2. Seznam zkratek pouzitych v dokumentu

ICT - informacni a komunikacni technologie

MENDELU - Mendelova univerzita v Brné

MUNI - Masarykova univerzita

OSN - Organizace spojenych narodU

PS UNILEAD Stravovani — pracovni skupina zabyvajici se v ramci projekttl UNILEAD tématem
udrziteIného stravovani

SDGs - Sustainable Development Goals (¢esky Cile udrzitelného rozvoje OSN)

UK - Univerzita Karlova

UNILEAD | - projekt University Leaders in SDGs | (rok 2022, zaméfeni na provozni aspekty)
UNILEAD II - projekt University Leaders in SDGs | (rok 2023, zaméreni na zapojeni studentl a
zaméstnancu)

UHK - Univerzita Hradec Kralové

UJEP - Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

UTB - Univerzita Tomase Bati ve Zliné

UPOL a UP - Univerzita Palackého v Olomouci

VS - vysoka $kola

VVS - verejnd vysoka gkola

VSCHT - Vysoka $kola chemicko-technologickd v Praze

VSE - Vysoka $kola ekonomicka v Praze

VUT - Vysoké uceni technické v Brné

6V roce 2022 byla jako spolutviirce zapojena také Zapadoceska univerzita v Plzni (koordinovaly Mgr. Kamila
Kolafova a Mgr. Sarka Stara), v roce 2023 se jiZ tato vysoka $kola do projektu UNILEAD Il kvCli omezenim v
poctu CRP projekt nezapojila.
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Pfriloha 3. Vzorovy dotaznik pro ivodni analyzu souc¢asného stavu poskytovani
stravovacich sluzeb na dané vysoké skole vzhledem k tématu udrzitelného
stravovani

Dotaznik byl upraven na zakladé podkladu pro mapovani situace na vysokych Skoldch v projektu
UNILEAD 1 (2022). Dotaznik ma za cil zmapovat zakladni informace ohledné udrzitelného stravovani a
situaci v praxi na dané vysoké skole. Informace by mély byt nasledné analyzovany — idealné pracovni
skupinou ¢i tymem udrzitelného rozvoje — a na zakladé vysledk( by méla byt posléze formulovana
budouci vize, cile a odpovidajici opatieni pro podporu udrzitelného stravovani na dané VS (viz
Priloha 4).

Dotaznik je mozno sdilet s relevantnimi osobami pro doplnéni informaci jako Word ¢i je mozné ho
»preklopit” do online verze (nap¥. Google Formular, Teams Formular) pro snazsi zpracovani
vyslednych odpovédi. Volba formatu dotazniku by méla reflektovat preference osob, které budou
dotaznik vyplfiovat, aby poskytly pinohodnotné informace. Dotaznik je samoziejmé mozno upravit
dle potieb dané VS.

NAZEV INSTITUCE Napr. Univerzita Karlova, Centrum
Je mozZno vyplnit za celou vysokou Skolu, pripadné za Krystal

jednotlivé soucdsti (ve smyslu fakult, vyzkumnych
center, atp.).

VYPRACOVAL(A) Napfr. 25. 2. 2022, Dana Kapitulcinovd,
Uvedte prosim datum, jméno a kontakt osoby, kterd kontakt (email)

dotaznik vypracovala. Je mozné zminit také dalsi osoby,
které se na vyplnéni dotazniku podilely — oboji pro
uchovani informaci v ¢ase a pripadnou potrebu
vyjasnéni v prubéhu analyzy dat.

A. Stdvajici zavazky vysoké skoly vztahujici se k ANO/NE

udrZitelnosti stravovdni/potravin (memoranda, Blizsi popis ¢i pozndmka
strategické uchopeni v oficidlnich dokumentech) dané
VS a/nebo jeji soucdsti?

B. Studentské spolky, zaméstnanecké ¢i dalsi iniciativy | ANO/NE
v oblasti udrZitelnosti stravovdni/potravin na dané VS | BliZsi popis & pozndmka
a/nebo jeji soucdsti?

C. Partnerstvi s organizacemi zabyvajicimi se ANO/NE

udrZzitelnosti stravovdni/potravin? Blizsi popis ¢i poznadmka

D. Prehled stravovacich sluzeb a udrZitelnosti Prehled vlozte sem nebo vytvorte
v jednotlivych provozech (menzy, obchiidky v samostatny dokument.

kampusu, atp.) na dané VS a/nebo jeji souédsti?

Vytvorte seznam vsech stravovacich sluzeb na Vasi
instituci:

1) Vlastni stravovaci zarfizeni s vlastnimi zaméstnanci
(napr. menza)
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2) Stravovaci zafizeni v prondjmu v prostordch
vlastnénych vysokou skolou (napr. kavdrna)

3) Externi dodavatelé stravovacich sluZeb, se kterou
vysokd skola néjak spolupracuje (napf. zvyhodnénd
nabidka pro zaméstnance, zajisténi cateringu na akce,
atp.)

4) Jakékoli dalsi poskytovani jidla &i piti v ramci
vysokoskolskych budov (napr. automaty na bagety Ci
ndpoje)

U vsech typu vyse zminénych stravovacich sluZeb je
vhodné uvést také pocty prodanych jidel a piti za 1 rok
(alespon odhad), aby bylo mozné identifikovat provozy
s nejvétsim obratem jidla a piti (miZe byt uZite¢né pro
ndsledné stanoveni vize, cilti a opatieni — viz Pfiloha 4.)

Zhodnoceni udrZitelnosti jednotlivych provozu je mozno
popsat podrobnéji dle struktury nize (D.1 - D.5):

D.1. SUROVINY

Do této skupiny patfi napriklad:

Zelenina a ovoce: ,bio“ z ekologického zemédélstvi
nebo systému integrované produkce zeleniny ,IPZ*,
lokdlIni - ze vzdalenosti do 100 km, sezonni —
vypéstované v prirozenych podminkdch dle rocniho
obdobi, vyuZivani ,krivych potravin®, které neodpovidaji
tradicénim estetickym standardim, zvySovdni
(bio)diverzity — staré a zapomenuté odridy, divoké
plodiny — napr. medvédi cesnek, apod., vlastni
produkce—farma, zahrada, kvétindgc)

Maso: ,,bio“ z ekologického zemédélstvi, vysoky
standard Zivotni pohody zvitat, vyuZivdni celého zvirete
—imdlo zndmych édsti — tzv. ,,nose-to-tail”, vyuZivani
zveériny, Zadné ohroZené druhy)

Ryby: z udrZitelnych zdroju, udrZitelné rybarské techniky
(napf. certifikace MSC, Friend of the Sea)

DribeZ a vejce: ,bio” z ekologického zemédélstvi,
vysoky standard Zivotni pohody zvifat (z volného
vybéhu)

Mlécné produkty: ,,bio“ z ekologického zemédélstvi,
vysoky standard Zivotni pohody zvifat (pastva)
Trvanlivé potraviny: ,bio“ kvalita, lokdIni produkty, bez
palmového oleje

Ndpoje: kohoutkovd voda, minimalizace odpadui
(¢epované), ,bio” kvalita, setrné nakladdni s ledem
Suroviny z rozvojovych zemi: certifikace férového
obchodu (Fair Trade) pro kdvu, kakao, cokolddu, caj,
trtinovy cukr, bandny, pripadné také pro tropické ovoce,
dZusy, kvétiny, koreni, ryZi), dalsi certifikaty jako
Rainforest Alliance, UTZ Certified, Bird Friendly, ,,bio” z
ekologického zemédeélstvi, apod.

ANO/NE

Blizsi popis Ci pozndmka (kreativni

reseni, prekdzky a vyzvy)
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D.2. ZPRACOVANI

Do této skupiny patfi napriklad:

Menu (jidelnicek): méni se podle sezony a dostupnosti
surovin — prevdznou cdst tvori lokdIni a sezonni
suroviny, zohlednuje specidlni diety, tradicni recepty,
suroviny a zpusoby pripravy

sniZzovdni mnoZstvi masa a uzenin - idedlné kombinaci
nékolika metod: a) zvysovdni podilu Cisté rostlinnych
jidel a vegetaridnskych jidel v nabidce vzhledem

k nabidce masové (alespor 50 % nabidky), b)
zmensovdni porci masa c) kombinace Zivocisnych a
rostlinnych zdroji bilkovin v jednom jidle (rostlinnd a
vegetaridnskd jidla Ize sestavit vyZivové plnohodnotné,
napf. v obsahu bilkovin maso nahradit lusténinami,
alternativami masa jako je tofu, seitan, hrachovd a
sojova bilkovina, alternativy mlécnych vyrobki a vajec)
Kucharské techniky: maximdlini zachovdni Zivin, co
nejsetrnéjsi na zdroje (potraviny, voda, energie,
materidly), co nejefektivnéjsi zpracovdni surovin
(minimalizace odpadu), pouZivani primdrnich
ingredienci (minimum primyslové zpracovanych a
mraZenych potravin)

ANO/NE

BliZsi popis Ci pozndmka (kreativni

reseni, prekdzky a vyzvy)

D.3. ODPAD

Do této skupiny patfi napriklad:

Bioodpad: kompostovdni bioodpadu, pripadné také
jeho dalsi vyuZiti v kampusu Ci jinde

Zbytky a prebytky: darovadni charité nebo potravinovym
bankdm ¢i zaméstnanciim, snaha o Uplnou eliminaci
(mensi porce na vyZaddni), moZnost ddvat zbytky

z talith zdkaznikam s sebou do krabicek

Olej: minimum smaZeni, recyklace (filtrace a
znovupouZzivani, vyroba biopaliv)

Obaly: ndkup bez obalu, kde je to mozné, ¢i s minimem
obald, vyuZivdani znovupouZitelnych vratnych obald,
ndkupy ve velkém mnoZstvi, kompostovatelné obaly
Recyklace: zajisténi recyklace vsech materidld, u kterych
je to lokdlné mozné, pravidlo ,,odmitnout-zredukovat-
znovupouZit-zrecyklovat” (angl. ,refuse-reduce-reuse-
recycle”)

Kanceldr: faktury v elektronické podobé (emailem),
minimalizace tisku (oboustranny, ekoinkoust) a papirt
(nebéleny, FSC certifikat, recyklovany), komunikace mezi
zameéstnanci elektronickd (ne na papiru)

Véci na jedno pouZiti: eliminovat Ci sniZit na naprosté
minimum, podpora viastnich nddob od zdkazniku ci
systému vratnych zdlohovanych krabicek, pfipadné
recyklované ¢i kompostovatelné obaly, Setrit papirem,
pecicim papirem, féliemi, preferovat omyvatelné a
znovupouZivatelné obaly

ANO/NE

BliZsi popis Ci pozndmka (kreativni

reseni, prekdzky a vyzvy)
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D.4. PROVOZ

Do této skupiny patfi napriklad:

Doprava: sniZzovdani objemu transportu, sniZovdni
vzddlenosti a mnoZstvi importovanych surovin
Hygiena: Cistici prostredky (vlastni vyroby — napr. ocet,
soda, kyseld a zdsaditd voda, certifikované ekologické
prostredky — Ekologicky Setrny vyrobek,

v koncentrované formé)

Energie: efektivni vyuZivani energie (termostat, Energy
Star vybaveni, indukce, eliminace unikdni tepla,
pravidelnd udrZba zafizeni), energie z obnovitelnych
zdroji (napr. fotovoltaické panely, atp.), osvétleni (LED
Zdrovky, senzory a fotoburiky, maximum pfirozeného
svétla)

ANO/NE
BliZsi popis Ci pozndmka (kreativni
reseni, prekdzky a vyzvy)

D.5. LIDE

Do této skupiny patfi napriklad:

Dodavatelé: podpora mistnich, mensich, femesinych,
specializovanych producentt, budovadni vzdjemného
vztahu (ndkupy napfimo), férové jednani, placeni véas
Zakaznici (strdvnici): transparentni informace (menu,
nutri¢ni informace, puvod surovin), férovy pristup,
kvalita, financni udrZitelnost, odpovédny marketing,
prezentace udrZitelnosti navenek (web, menu, prostory)
Komunita: podpora mistni ekonomiky, vzdéldvani
(zdkaznikd, podpora zdravého stravovdni), charitativni
¢innost, podporovat udrZitelnost a inspirovat ostatni
Zameéstnanci: pravidelnd Skoleni a vzdéldvdni v oboru
(udrZitelnost v gastro sluzbdch, minimalizace odpadu,
bezpecnost, zdravi, hygiena, atp.), zaméstnavani lidi
znevyhodnénych na trhu prdce, zajisténi vhodnych
pracovnich podminek

ANO/NE
Blizsi popis Ci poznamka (kreativni
reseni, prekdzky a vyzvy)

E. Jakékoli dalsi dopliujici informace k oblasti
udrZitelnosti stravovdni na dané VS a/nebo jeji
soucdsti?
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Priloha 4. Stanoveni Vize, Cilli, Opatieni a Méfitek postupu (Indikatory) pro
oblast udrzitelného stravovani

V momenté, kdy se vedeni vysoké Skoly Ci jeji soucasti rozhodne strategicky uchopit téma
udrZitelného stravovani ve svém provozu, je vhodné, aby nejprve analyzovalo soucasnou situaci (viz
Priloha 3) a nasledné si v procesu pfipravy vyjasnilo a postupné stanovilo Vizi > Cile (pro pfiblizeni se
Vizi) > Opatfeni (pro plnéni cilG) > Méfitka postupu, tzv. Indikatory (pro sledovani napliiovani cila
v Case). Nize uvadime pfiklady toho, jak mohou byt tyto kroky uchopeny v praxi.

STANOVENI VIZE

Vize je predstava budoucnosti, ke které chceme smérovat. Vizi nemusime dosahnout, ale jde o to,
kam nas sméfuje. Je vhodné tuto Uvodni ¢ast nepodcenit a vytvofit spole¢né v rdmci klicovych
aktérd, jichZ se udrZitelnost stravovani na dané VS tykd. Je moZné vyuZit naptiklad brainstormingu,
vizualizace, kresleni obrazk( atp. Mlzeme zvolit také ,konzultaci“ s umélou inteligenci. Pro oblast
udrzitelného stravovani na VS mizeme vychazet napriklad z definice udritelné stravy dle FAO (viz
Uvod), kterd ve struénosti zmifiuje environmentalni, socialni i ekonomické aspekty stravovani. Nize
uvadime pfiklad vize dle pracovni skupiny UNILEAD Stravovani.

Priklad z praxe: Vize udrzitelného stravovani na éeskych VS z pohledu konsorcia UNILEAD

V roce 2022 pfisla pracovni skupina UNILEAD Stravovani v ramci svych vystupl s nasledujici vizi pro
ceské VS:

,,Ceské vysoké skoly pfispivaji k naplriovdni Cilti udrZitelného rozvoje (SDGs) svymi provoznimi
aktivitami v oblasti stravovdni. Poskytuji svym strdvnikim z fad studentu, zaméstnancd i ngvstévnika
zdravé pokrmy, které minimalizuji negativni dopady na Zivotni prostiedi a Zivoty lidi. Priprava pokrmi
je environmentdlné Setrnd a nakldddni se vsemi surovinami a odpady v menzdch, bufetech, i
cateringu je v souladu s cirkuldrni ekonomikou. Vycisluji environmentdini dopady svych stravovacich
sluZeb a snaZi se je kontinudiné sniZovat. Nakupuji se suroviny z etickych zdroji za férové ceny s
uprednostnénim produkti mistni ekonomiky. Ve svych aktivitdch i planech do budoucna zohledriuji
nejnovéjsi védecké poznatky v oblasti udrZitelnosti stravovadni.”

Tato vize je soudasti ,,Doporuéeni pro éeské VS v oblasti udritelnosti stravovani“’. S podobnou vizi
pro zajisténi stravovacich sluzeb pro své studenty, zaméstnance i navstévniky muze pfijit kazda
vysoka skola samostatné v ramci pfipravy svych strategickych dokumentl vztahujicich se

k udrzitelnému rozvoji.

STANOVENI CiLO

Cile by mély smérovat nase aktivity v souladu s vizi. Oproti vizi by vSsak mély byt dosazitelné
v konkrétnim ¢asovém horizontu. Je proto vhodné navazat na analyzu soucasné situace (viz Ptiloha
3). Pro stanoveni cild je vhodné vyuZit metody SMART (¢i SMARTER)2, aby byly cile:

e S —Specific = Konkrétni
e M — Measurable = Méritelné
e A -—Achievable = Dosazitelné

7 Dostupné pod odkazem ,,Vytvorena doporuéeni souhrn na: https://sustain.muni.cz/o-nas/kdo-jsme-a-co-
delame/projekt-unilead/stravovani
8 SMART metoda: https://cs.wikipedia.org/wiki/SMART_metoda
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e R —Realistic = Realistické

e T -—Time-bound = Ohrani¢ené v ¢ase

e E—Evaluable = Hodnotitelny

e R —Re-evaluable = Opakované hodnotitelny

V projektu UNILEAD I bylo identifikovano 50 cil(i v 6 podoblastech udrzitelného stravovani® — tyto cile
viak byly navrZzeny obecné bez ¢asového ohraniceni. NiZze v Tabulce 1. proto uvadime vybrané
priklady konkrétnich cild, které je mozné aplikovat pro oblast udrzitelného stravovéni na ¢eskych VS —
a pripadné je upravit dle konkrétni situace dané VS. Uvadime zde vzdy jen jeden pfiklad cile a
opatreni pro danou podoblast. Kompletni seznam cil(, opatfeni a odpovidajicich indikator( naleznete
v sadé doporuceni (viz poznamka pod ¢arou) — pro tyto obecné cile je vidy potieba konkretizace v
Case.

STANOVENi OPATRENI

Opatreni by méla byt navrZena tak, aby prispéla k naplnéni stanovenych cill a reflektovala také
aktualni situaci (viz Pfiloha 3). Opét by se mélo jednat o konkrétni aktivity, které je mozné

v konkrétnim ¢asovém obdobi zrealizovat na dané VS —i zde je vhodné vyuZiti metody SMART(ER).
Priklady opatfeni ke konkrétnim cilim jsou uvedeny v Tabulce 1. Pro inspiraci na vhodna opatreni
odkazujeme také na obsahlejsi dokument — sady doporuceni — uvedeny v poznamce pod ¢arou.

STANOVENi MERITEK POSTUPU (INDIKATORY)

Pro sledovani v case a moZnost vyhodnoceni je zcela zasadni stanovit si k jednotlivym ciliim a
opatfenim také adekvatni méritka postupu, tzv. indikatory. MiZe se jednat o indikatory binarni,
kvalitativni ¢i kvantitativni. Priklady indikator( ke konkrétnim cilim a opatfenim jsou uvedeny
v Tabulce 1.

PRIORITIZACE CiLU A OPATRENI

Dulezita je také prioritizace cil( a naslednych opatfeni dle ¢asovych a finan¢nich moZnosti s ohledem
na environmentalni a socio-ekonomické benefity, které mize dané opatreni pfinést. Ve vyse
zminéném vystupu — sady doporuceni — z projektu UNILEAD | jsou proto mj. u kazdého cile a opatreni
uvedeny také nasledujici parametry: nakladovost implementace (¢asova, financni, lidské zdroje),
potencial snizeni dopadu na Zivotni prostiedi, potencial zlepseni socio-ekonomickych aspektt
udrZitelnosti stravovani, prerekvizity, klicové osoby, hlavni pfinosy, vyznamné prekazky, priklady
dobré praxe, poznamky a odkazy k danému opatreni. Tyto parametry Ize v dokumentu snadno
filtrovat dle zajmu uZivatele (jedna se o soubor .xls, kde je moZno aplikovat filtry na sloupce).

Pti stanoveni cill a opatfeni a jejich nasledné prioritizaci by mély vysoké Skoly zvazit pfednostné
opatreni s velkym potencidalem pro sniZzeni environmentalni zatéze a velkym potencidlem pro socio-
ekonomické benefity — pro konkrétni moznosti opatfeni odkazujeme na zminénou sadu doporuceni.

9 Podrobné zpracovano v dokumentu: ,,UNILEAD_Stravovani_Sada doporuceni, cil( a opatfeni pro ¢eské
VS_FINAL_12-2022“, dostupné zde: https://sustain.muni.cz/o-nas/kdo-jsme-a-co-delame/projekt-
unilead/stravovani
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Tabulka 1. PFiklady cil(i, opatieni a indikatord pro oblast udrzitelného stravovani na éeskych VS.
Tento seznam neni vyéerpavajici, jedna se o priklady dle navrzené sady doporuéeni®

na ukor pokrmu s
ZivocisSnymi
surovinami.
Nabidka chutnych,
vydatnych a
zdravych jidel (nikoli
sladkych).

rostlinného
pavodu (nikoli
pouze sladkych) na
ukor pokrm( s
Zivocisnymi
surovinami

v menzach a
bufetech do konce
roku 2025. Hlavnim
cilem je celkové
snizeni konzumace
masitych pokrma.

jeden vegansky
nesladky pokrm
do standartni
denni nabidky
jidel v menzach
¢i bufetech do
konce roku
2025.

Podoblast Cil — obecny Cil — konkrétni (pro | Opatieni Vhodné
(v sadé doporuceni, | potfeby konkrétni indikatory
Excelova tabulka) dil¢i Strategie)
STRATEGIE Vytvoreni Ci Vytvoreni (Ci Zaradit téma Binarni (ANO/NE)
aktualizace aktualizace) ,Stravovani“
»Strategie »Strategie jako soucdst
udrzitelného udrzitelného ,Strategie
rozvoje” dané VS (¢i | rozvoje” dané VSa | udriitelného
podobného zahrnuti tématu rozvoje” dané VS
strategického ,Stravovani“ do do konce roku
dokumentu) a konce roku 2025. 2025.
zahrnuti tématu
,Stravovani”.
SUROVINY Nakupovani surovin | Nakupovani Ujistit se, Ze Bindarni
férové s ohledem exotickych surovin | vybrané (ANO/NE),
na cely (napft. kava, caj, produkty (kava, Kvantitativni (%
dodavatelsky cokolada) férové s | ¢aj, cokolada) vynaloZenych
fetézec. ohledem na cely jsou penéz, kg
dodavatelsky obchodovany nakoupené
fetézec do konce férové v celém suroviny, pocet
roku 2025. dodavatelském surovin)
fetézci a zajistit
nakupovani
certifikovanych
surovin do konce
roku 2025.
JIDELNICEK Zvyseni podilu Zvyseni podilu Zavést Binarni
nabizenych pokrm( | nabizenych minimalné jeden | (ANO/NE),
rostlinného plvodu | pokrmu vegetaridnsky a Kvantitativni

(pomér poctu
pokrm
rostlinného
pGvodu vs.
pokrm s
ZivocisSnymi
surovinami,
pomér kg
prodaného masa
- jednotlivych
typl z celkové
hmotnosti
prodeje)

10 yvadime vzdy jeden pfiklad za jednu podoblast. Vice cil(, opatfeni a relevantnich indikator( naleznete ve
vy$e zminéném dokumentu (,,UNILEAD_Stravovani_Sada doporuéeni, cilG a opatfeni pro ¢eské VS_FINAL_12-

2022%)
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ODPAD Snizeni Snizeni Vytvofit systém Binarni (ANO/NE)
vyprodukovaného vyprodukovaného monitoringu Kvantitativni (kg
potravinového potravinového potravinového vyprodukovaného
odpadu odpadu odpadu potravinového
(bio/gastroodpadu) | (bio/gastroodpadu) | (bioodpadu a odpadu ku poctu
a jeho dalsi vyuziti. | v poméru ku poctu | gastroodpadu)a | prodanych jidel

prodanych jidel nakladani s nim za 1 rok)
v tfiletém rocnim a verejné ho
srovnani (napt. rok | publikovat (napf.
2025 oproti roku vyroc¢ni zprava).
2022). Stanovit si
konkrétni
opatreni k jeho
snizovani (tzn.
védét kde
odpad vznika a
proc¢ a podnikat
kroky k
predchazeni jeho
vzniku.)

PROVOZ Vareni s ohledem Snizeni spotieby Nahradit Binarni
na co nejsSetrné;jsi energie a vody zastaralou (ANO/NE),
spotrebu zdroja. v poméru ku poétu | energeticky Kvalitativni

prodanych jidel narocnou (energeticka trida
v tfiletém rocnim techniku spotrebicu
srovnani (napf. rok | modernéjsi a vzhledem ke
2025 oproti roku ucinnéjsi. standardiim -
2022). Sledovat dostupnym
spotrebu ku energetickym
poctu prodanych | stitkGim, mnoZstvi
jidel. spotfebované
elektrické energie
a vody ku poctu
prodanych jidel
za 1 rok)

LIDE Zvyseni povédomi Seznamit Vytvofit nabidku | Binarni
zaméstnancl a zameéstnance a alespon 3 (ANO/NE),
studentd VS studenty VS's vzdélavacich a Kvalitativni (typy
ohledné problematikou osvétovych kurzt/skoleni),
udrzitelnosti udrzitelnosti kurz, modulq, Kvantitativni
stravovani. stravovani do Skoleni a aktivit (pocet

konce roku 2025. na téma kurz(/skoleni,
udrzitelnosti pocet
stravovani pro proskolenych
razné cilové osob)

skupiny na VS
(kuchati,
akademicka
obec, studenti,
atp.) do konce
roku 2025.
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Pfiloha 5. Pfehled prikladii dobré praxe z ¢eskych VVS (ke konci roku 2023)

NiZe nabizime ptiklad toho, jakym zplsobem je udrZitelné stravovani zohlednéno v praxi ve
strategickych dokumentech na €eskych VVS. Jedna se o systémové uchopeni tématu udriitelného
stravovani, které Ize doporucit vsem vysokym skolam. V ramci projekt UNILEAD byla identifikovana
také celd fada dalSich dil¢ich pfikladG dobré praxe z CR i zahranici. Jednd se naptiklad o dobrou praxi
v nakupovani surovin, zavadéni vegetarianské a veganské nabidky jidel, ¢i vyuzivani zalohovanych
oballl na suroviny, pokrmy a napoje v provozech. Tyto aktivity jsou podrobnéji popsany ve sloupci
,Priklady dobré praxe” v souboru ,UNILEAD_ Stravovani_Sada doporuceni, cili a opatieni pro ¢eské
VS_FINAL_12-2022“11,

Stravovani v jiz existujicich strategiich udrZitelného rozvoje na ¢eskych VS

Téma udrzitelného stravovani se ve strategickych dokumentech ¢eskych vysokych Skol zacalo
objevovat aZz od roku 2022, kdy prvni vysokou Skolou, kterd téma uchopila holisticky, byla Univerzita
Palackého v Olomouci. V roce 2023 nasledovala Univerzita Karlova. Na Masarykové univerzité v Brné
se na udrzitelnost stravovdni dosud zamérovali zejména z pohledu nakupu surovin do menz skrze
odpovédné verejné zadavani. Podobné je to i na dalSich vysokych skolach, které dosud specifické
strategie zamérujici se na udrzitelné stravovani nemaji, ale nékterym prvkim udrzitelného stravovani
se jiz vénuji (napf. snizovani objemu odpadd, snizovani energetické narocnosti menz, nakupovani
sezdnnich surovin, vétsi nabidka veganskych a vegetarianskych pokrmd, atp.). NiZe poskytujeme
konkrétni priklady ze strategickych dokumenti vysokych skol, které maji téma udrzitelnosti
stravovani za¢lenéno primo do své strategie udrzitelného rozvoje. V obou pfipadech se jednd o velké
univerzity, které se zabyvaji zejména vlastnimi stravovacimi provozy, ale v nékterych provozech i zde
stravovaci sluzbu obstarava externi dodavatel.

Univerzita Palackého v Olomouci

Na UP je udrzitelné stravovani jednou z prioritnich oblasti Strategie udrzitelného rozvoje Univerzity
Palackého v Olomouci:

6. Stravovani

Cilem je v ramci stravovacich zafizeni UP zajistit zdravou a vyvdzenou stravu, kterd bude mit pozitivni
vliv nejen pro jedince, ale i pro Zivotni prostiedi. Soucasti cile je rovnéz preference regionalnich
producentl potravin (lokalni a sezénni produkce) prostfednictvim existujicich nastroji podpory
lokalniho zemédélstvi a jeho rozvoje. Dale také snizovani produkce odpadu pfi péstovani, dopravé a
pfipravé pokrm0{ a motivace ke snizovani plytvani jidla u stravnik(. Neméné duleZitou soucasti je
osvéta a vzdélavani v oblasti zdravého Zivotniho stylu a stravovani.

Opatfreni k pInéni cile:

6.1 Podpora zdravého a vyvazeného jidelnicku studentl a zaméstnanci nejen ve stravovacich
zafizenich UP, ale také v osobnim Zivoté prostfednictvim osvéty.

11 Dostupné na: https://sustain.muni.cz/o-nas/kdo-jsme-a-co-delame/projekt-unilead/stravovani
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6.2 Zvyseni podilu lokalnich a sezénnich potravin a dodavatell ve stravovacich zatizenich UP za
podminky nulového nebo minimalniho navyseni nakladd.

6.3 Snizeni potravinového odpadu na strané stravovacich zafizeni UP i stravnik(, celkové sniZovat
miru plytvani jidlem.

6.4 Eliminace pouzivani jednorazovych obal(l véetné napojovych oballi a nadobi (jednorazové
kelimky, pfibory, talife, PET a dalSi nevratné obaly atd.) ve vSech prostorach UP a zajisténi pitnych
fontan (pitek) v rdmci univerzitnich kampusd.

AkéEni plan ma stejnou strukturu a vychazi ze stanovenych cill Strategie udrzitelného rozvoje UP. V
akénim planu realizace pro obdobi let 2022—2023 jsou uvedena pouze ta opatreni, ktera budou v
souladu se strategii realizovana v tomto obdobi.

Opatreni k pInéni cile na roky 2022-2023:
6.3 SniZeni potravinového odpadu na strané stravovacich zatizeni UP i stravnikd, celkové snizovat
miru plytvani jidlem

Aktivni hleddni feSeni ve sniZovani mnoZstvi produkovaného odpadu a vyuZiti bioodpadu a
gastroodpadu. Pfiprava kampané do menz, kde budou pomoci kreativnich plakatkd vyzyvat stravniky,
aby si fikali o snizeni porce, dostavaiji-li ji pfilis velkou, nebo si zbytky brali s sebou ve vlastnich
krabickach. Hledani reSeni ve vyuziti bioodpadu a gastroodpadu (bod 2.4).

- Garant: Prorektor pro udrzitelnost.

- Realizace: Koordinatorka udrzitelného rozvoje, SKM, prorektor pro komunikaci a studentské
zalezitosti, oddéleni komunikace, kvestorka; ve spolupréci se studenty UP.

- Financovani: Projekty EGL, Evropsky sbor solidarity, Erasmus+, rozpocet UP.
- Ukazatel splnéni cile: Minimalné 1 kampan na sniZzovani gastroodpadu.

6.4 Maximalni mozZné sniZzeni pouzivani jednorazovych oball véetné napojovych oball a nadobi
(jednorazové kelimky, pfibory, talite, PET a dalSi nevratné obaly atd.) ve vSech prostorach UP a
zajisténi pitnych fontan (pitek) v ramci univerzitnich kampusu

Aktivni kampané a propagace vratnych kelimka v bistrech FreshUP, hledani zplsobu, jak moci
vyuzivat vlastnich kelimk( a nadob na potraviny a ndpoje v restauracnich zafizenich a kavarnach na
UP. Eliminace napojl v plastovych lahvich na jednani orgdnd UP a jejich soucasti (senaty, komise,
navstévy) a castéjsi vyuzivani karaf s kohoutkovou vodou. Pouzivani keramického nadobi namisto
plastovych ¢i papirovych tackq, talirku, kelimk( a sklenicek. Zjisténi moZnosti instalace pitnych fontan
na UP a porovnani jejich ceny a dopadU na Zivotni prostiedi, zhodnoceni efektivity a v pfipadé
kladnych vysledkU jejich instalace a ozkouseni.

- Garant: Prorektor pro udrzitelnost.

- Realizace: Koordinatorka udrzitelného rozvoje, SKM, kvestorka, technicky odbor; ve spolupraci se
studenty UP a provozovateli restauracnich zafizeni na UP.

- Financovani: Projekt EGL, Evropsky sbor solidarity, Erasmus+, rozpocet UP.

- Ukazatel spInéni cile: Eliminace ndpoju v plastovych lahvich a jednorazového nadobi na jednani
organ( UP a jejich soucasti.
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Univerzita Karlova

Na UK je udrzitelné stravovani soucasti ,Strategie udrZitelného rozvoje UK: Na cesté k udrZitelnosti
2030“'? nasledovné:

Klicova oblast Il. Sprdva a provoz

Cil: SniZovdni environmentdlini stopy, dosaZeni udrZitelného provozu a sprdvy univerzity, tzn.
spolecensky a environmentdIné odpovédny pristup k vliastnim aktivitdm

f. Stravovadni
i. UdrZitelné* potraviny a jidelnicky

Dil¢i cil: Nabidka udrZitelného stravovdni pro studujici a zaméstnance UK (vlastni i subkontraktované
provozy: menzy, kavdrny, bufety, automaty, kuchyriky, sdilené prostory atp.), postupné sniZzovani
environmentdlIni stopy ze stravovacich sluZzeb UK

Pozndmka: Nakupovdni surovin z udrZitelnych zdroji pro stravovaci zarizeni UK je soucdsti I. b.
Odpovédné nakupovadni; Prevence vzniku a nakldddni s potravinovym odpadem UK je soucdsti Il. d.
Odpady a cirkuldrni ekonomika.

* UdrZitelné” v holistickém smyslu, tzn. dostupné a vyZivove hodnotné pro spotrebitele a zdroven
Setrné k Zivotnimu prostredi a respektujici potreby lidi, ktefi tyto potraviny a jidelnicky vyrabi Ci
pfipravuji

Ukazatele naplriovadni cile Klicové oblasti Il. do roku 2030: ... bude zavedeno sledovdni
environmentdlini stopy ze stravovacich sluZzeb poskytovanych UK; environmentdlni (uhlikova) stopa
vSech vyse zminénych oblasti provozu bude vefejné dostupnd a bude existovat pldn s konkrétnimi cili
pro jeji kontinudlini sniZovani (na zdkladé vyhodnoceni potencidlu sniZeni pri vynaloZeni urcitych
financnich prostredk), pldn i cile budou pravidelné vyhodnocovdny a aktualizovdny s ohledem na
ndrodni i mezindrodni zavazky

Dale byl rozpracovan ,Akéni plan implementace Strategie udrZitelného rozvoje UK: Na cesté k
udrZitelnosti 2030 v letech 2023-2024" (dostupny na stejném odkaze jako Strategie) a zde je oblast
udrziteIného stravovdni obsaZzena ndsledovné:

f. Stravovani
i. UdrZitelné potraviny a jidelnicky
Dilé&i cil: Nabidka udrZitelného stravovani pro studenty a zaméstnance UK (vlastni i subkontraktované
provozy: menzy, kavarny, bufety, automaty, kuchyiiky, sdilené prostory atp.), postupné sniZovani
environmentilni stopy ze stravovacich sluzeb UK

Opatiteni pro naplnéni diléiho cile:
e Skoleni kuchatii Koleji a menz UK
e Zavedeni nabidky vegetarianskych a veganskych jidel v menzach UK
e Zapojeni do CRP projektu UNILEAD II - Pracovni skupiny ,Stravovani“ a implementace
relevantnich doporudeni a opatreni (viz opatfeniI. a. i.)

12 Dostupné na: https://cuni.cz/UK-12285.html
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IL. f. i. Zdravé a udrzZitelné potraviny a jidelnicky

Opatreni pro naplnéni diléiha cile:

o Skoleni kuchaiii Koleji a menz UK

o Popis: Kuchaii menz UK absolvuji $koleni, jak pripravovat jidla na bazi rostlinnych
ingrediencf, $kolenf budou doprovazena ochutnavkou jidel pro studujicf a zamé&stnance
UK a zprostiedkovanim informaci ohledné pestré stravy s niz8im dopadem na Zivotni
prostied{

o Casovy horizont: Rok 2023-2024

o Zodpovédné osoby: KaM UK (garant), manaZerka udrZitelného rozvoje, relevantni
zaméstnanci

o Financovdni: Rozpoéet KaM UK, rozpoéet UK, snaha zapojit externi partnery

o Ukazatele splnéni cile: Profesionalné proskoleni kuchaii KaM UK na ptipravu
veganskych jidel (minimalné 5 kuchaii kazdy rok)

s Zavedeni nabidky vegetaridanskych a veganskych jidel v menzdch UK

o Popis: Bude zafazena nabidka jednoho veganského a jednoho vegetarianského jidla
v dennim menu v kazdé menze UK, kterd budou fadné oznatena pro snadnou orientaci
stravniki

o Casovy horizont: Rok 2024

o Zodpovédné osoby: KaM UK (garant), manaZerka udrzitelného rozvoje, relevantni
zaméstnanci

o Financovdni: Rozpotet KaM UK

o Ukazatele splnéni cile: Jedno vegetarianské a jedno veganské jidlo na dennim menu
v kazdé menze UK do konce roku 2024, ktera budou fadné oznatena, do konce roku
2024 bude tedy ve standardni nabidce (4 zdkladni/ centrdlné urtovana jidla) pomér
jidel masitych a bezmasych 50:50 %
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