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Doporuceni k reSeni problematiky strategie,
struktura a partnerstvi pro udrzitelnost
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1.5 Analyza udrZitelnosti strategickych investic

1.6 Analyza cili z pohledu teorie paradoxu

2. Struktura a politiky

2.1 Pravidla pro udrzitelnost univerzity / Politiky udrZitelnosti
2.2 Analyza organizacni struktury a systémud managementu
2.3 Modely organizovani pro udrZitelnost

2.4 Komise pro udrZitelnost

2.5 Manazer/ka udrzitelnosti

2.6 Centralni kanceldr pro udrzitelnost (Sustainability office)
2.7 Systém ambasador(l udrzitelnosti

3. Systém méreni vykonnosti v oblasti cilti udrzitelnosti

* Nehodici se skrtnéte.
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Doporuceni k feSeni problematiky strategie

Koéd opatieni:  1.1-STRATEGICKA ANALYZA

Navrhované opatreni: Backcasting

Bliz$i popis opatfeni: Backcasting je metoda pouzivana k feSeni vysoce komplexnich problému a pro navrhovani
dlouhodobych systémovych zmén. Je zaloZena na konstrukci normativnich scénafd budoucnosti, které slouZi jako
vychozi bod. Nasledné zkouma dosaZitelnost budoucnosti pomoci zpétné analyzy krokd, které vedou k naplnéni
Zadouci budoucnosti. Pouziva se pti feseni transformace organizaci. Nastroj se da pouZzit pti participativni
pripravé transformace k udrzitelnosti pro celou univerzitu, fakultu, katedru nebo centrum.

Proces:

1. Konstrukce normativni vize, cil(l a scénara (urceni budouciho stavu bez zakotveni v soucasnosti z ,normativity”
udrzitelné budoucnosti)

2. Uréeni Casové osy z budoucnosti k pfitomnosti, zpétna analyza, konstrukce krokd a indikatora (véetné
zhodnoceni predpokladanych externich a internich Sok( a motivacnich faktor)

3. Zhodnoceni rizik a pfilezitosti

4. Vyhodnoceni vysledkd a urceni dalsSich krokd pro rozvoj strategie udrzitelnosti

Naroc¢nost/Nékladovost implementace ¢asova*:

Mala (méné nezrok) / Stredni(1-2roky) / Znacna-{delenezdvaroly

Nakladovost implementace financni*:

Mala (méné nez 1 mil. KE) / Stiedni-(L-5-miK&)  / Zraéna-{vice-nez 5-mikKE)

Zdroje financovani: rozpocet univerzity

Nakladovost implementace na lidské zdroje*:

Mala (méné nez 1 FTE) / Stiedni(1-5FTE) / Znaéna{vice-nez 5 FTE)

Vhodna velikost V§*:

Velka {nad-20-tis—studentd) / Neni relevantni

Prerekvizity: Zajem vedeni univerzity/fakulty/katedry/centra o udrZitelnost

* Nehodici se skrtnéte.
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Klicové osoby/pozice zodpovédné osoby/osoby povérené realizaci: vedeni univerzity/fakulty/katedry/centra,
manazer udrzitelnosti

Hlavni pfinosy (v€. Financ¢niho vyjadieni): Sdilena formulace vize, cil( a krok( k vytvoreni udrZitelné
univerzity/fakulty/katedry/centra. Bez sdilené vize udrZitelnosti nelze provést celo-instituciondlni transformaci.
Nelze provést ani transformaci jednotlivych fakult ¢i kateder. Sdilena vize je podminkou Uspésné transformace.
Dal3im zdrojem transformace mUze byt zména v regulaci zakotveni a ¢innosti vysokych skol.

Vyznamné prekazky: nezajem o udrzitelnost, prekazky vyplyvajici z teorii zavislosti na minulosti a teorie racionalni
nepozornosti

Synergie: v hierarchickych organizacich, jako jsou univerzity, |Ize predpokladat, Ze zdjem o udrzitelnost u vedeni

v

univerzity/fakulty/katedry/centra ,pfeskoci o Uroven nize

Priklady dobré praxe véetné odkaz(:

Runczikova, T. (2020), Budovani vize udrZitelné organizace metodou backcasting: pripadova studie (bakalarska
prace), Vysoka skola ekonomicka v Praze

Quist, J., Rammelt, C., Overschie, M., & de Werk, G. (2006). Backcasting for sustainability in engineering
education: the case of Delft University of Technology. Journal of Cleaner Production, 14(9-11), 868-876.

Robinson, J. (2003). Future subjunctive: backcasting as social learning. Futures, 35(8), 839-856.

Indikatory pro monitoring:

UdrZitelnost: Pro implementaci je potfeba vnitfni motivace aktérd a jejich vybudované kompetence
v managementu udrzitelnosti.

Poznamky:

* Nehodici se skrtnéte.
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Doporuceni k feSeni problematiky strategie

Kéd opatieni: 1.2 -STRATEGICKA ANALYZA

Navrhované opatteni: VRIO analyza, analyza zdroj( a schopnosti univerzity

Blizsi popis opatreni:

VRIO je analyza internich kapacit organizace zaloZzend na zkoumani jejich hodnoty, jedine€nosti, napodobitelnosti
a schopnosti vyuziti zdrojl. Univerzita si klade otazky, zda jeji zdroje a schopnosti ji umoznuji odpovédét na
ohroZeni a prilezZitosti plynouci z témat udrzitelnosti. Zda jsou tyto jeji schopnosti jedine¢né nebo napodobitelné
velkym mnozZstvim konkurentd. Zda jsou univerzitni politiky a procesy organizovany tak, aby pomohly vyuZzit jeji
hodnotné a jedinecné zdroje. Dale si univerzita klade otazku, zda jsou jeji zdroje vyuzivany zplisobem, aby
prispivaly k environmentalni, socidlni a ekonomické udrzitelnosti. Univerzita se srovnava s konkurenci z pohledu
konkurenéni vyhody, nevyhody, nebo parity. (VRIO — Value, Rarity, Imitability, Organization).

Naroc¢nost/Nékladovost implementace ¢asova*:

Mala (méné& nez rok) / Stredni{(1-2roky) | Znaéna (déle nez dva roky)

Nakladovost implementace finanéni*:

Mala (méné nez 1 mil. KE) / Stiedni-(L-5-miK&) / Zraéna-{vicenez 5-mikKE)

Zdroje financovani: rozpocet univerzity

Nakladovost implementace na lidské zdroje*:

Mala (méné nez 1 FTE) / Stiedni(1-5FFE) / Znaéna-{vicenez 5-FTE)

Vhodna velikost V5*:

Velka {nad- 20-tis—studentd) / Neni relevantni

Prerekvizity: Zajem vedeni univerzity/fakulty

* Nehodici se skrtnéte.
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Klicové osoby/pozice zodpovédné osoby/osoby povérené realizaci: vedeni univerzity/fakulty/manazer
udrzitelnosti

Hlavni pfinosy (v€. Financniho vyjadreni): analyticky nastroj

Vyznamné prekazky: nezajem o udrzitelnost, prekazky vyplyvajici z teorii zavislosti na minulosti a teorie racionalni
nepozornosti

Synergie: S aktéry usilujicimi o udrzitelnou konkurenéni vyhodu univerzity.

Priklady dobré praxe véetné odkazl:

Navarro, J. R., & Gallardo, F. O. (2003). A model of strategic change: Universities and dynamic capabilities. Higher
education policy, 16(2), 199-212.

Barney, J.B. and Griffin, R.W. (1992) The Management of Organization: Strategy, Structure,
Behavior, Boston: Houghton Miffin.

Indikatory pro monitoring:

Udrzitelnost:

Poznamky:

* Nehodici se skrtnéte.
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Doporuceni k feSeni problematiky strategie

Kéd opatieni: 1.3 -STRATEGICKA ANALYZA

Navrhované opatreni: Analyza zucastnénych stran (stakeholder analysis)

Blizsi popis opatreni:
Analyza zucastnénych stran, neboli analyza stakeholderd patfi k zakladnim nastrojim pro orientaci v ocekavani
skupin, kterych se dotyka ¢innost organizace (at interné nebo externé) nebo skupin, které mohou organizaci

svym rozhodovanim a akcemi ovlivnit. Pfitom je rozhodujici, aby do analyzy byly zahrnuti vSechny klicové
zUcCastnéné strany, které maji ve vztahu k organizaci vyznamnou moc. Analyza se mUze ridit timto procesem:

1. Identifikace stakeholder( a jejich prioritizace (urceni faktor( prioritizace)
2. Klasifikace stakeholder( / mapa stakeholder

3. Shromazdovani dat (napt. dotaznik, focus groups),

4. Stakeholder dialog (prohloubeni dat pro analyzu)

5. Vyhodnoceni dat / tvorba matice vyznamnosti (materiality matrix)

6. Korekce planovani organizace s pfihlédnutim k stakeholder analyze

Narocnost/Nakladovost implementace ¢asova*:

Mala (méné nezrok) / Stredni-(1-2roky) / Znacna-{delenezdvaroly

Nakladovost implementace finanéni*:

Mala (méné nez 1 mil. K&) / Stiedni{1-5-mil K&} / Znaéna-(vicenez 5-milKé&)

Zdroje financovani: rozpocet univerzity

Nakladovost implementace na lidské zdroje*:

Mala (méné nez 1 FTE) / Stiedni(1-5-FTE) / Znaéna{vicenez 5 FTE)

Vhodna velikost V5*:

Velka-(nad-20-tis-studentd) / Neni relevantni

‘ Prerekvizity: Zajem vedeni univerzity/fakult

* Nehodici se skrtnéte.
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Klicové osoby/pozice zodpovédné osoby/osoby povérené realizaci: vedeni univerzity/fakult/ manazer
udrZitelnosti

Hlavni pfinosy (v€. Financniho vyjadreni): Korekce planovani

Vyznamné prekazky: nezajem o udrzitelnost, prekazky vyplyvajici z teorii zavislosti na minulosti a teorie racionalni
nepozornosti

Synergie: Sladéni s Sirsi Skalou zicastnénych stran

Priklady dobré praxe véetné odkaz(:

Chapleo, C., & Simms, C. (2010). Stakeholder analysis in higher education: A case study of the University of
Portsmouth. Perspectives, 14(1), 12-20.

Lubinger, M., Frei, J., & Greiling, D. (2019). Assessing the materiality of university G4-sustainability reports.
Journal of Public Budgeting, Accounting & Financial Management.

Beske, F., Haustein, E., & Lorson, P. C. (2019). Materiality analysis in sustainability and integrated reports.
Sustainability Accounting, Management and Policy Journal.

Indikatory pro monitoring:

UdrZitelnost:

Poznamky:

* Nehodici se skrtnéte.
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Doporuceni k feSeni problematiky strategie

Kéd opatieni: 1.4 -STRATEGICKA ANALYZA

Navrhované opatreni: Analyza organizacni kultury pro udrzitelnost

Blizsi popis opatreni:
Analyza organizacni kultury pro udrzitelnost se sestava z vyhodnoceni klicovych hodnot, které univerzita zastava.

To je moZné provést analyzou pozorovatelné kultury, ktera se projevuje v symbolech a komunikaci (ptibézich),
v jedndni predstavitell a vyznamnych osobnosti univerzity, a v ritualech.

Narocnost/Nakladovost implementace ¢asova*:

Mala-(méné-nezrok)— Stiedni-(1-2roky) / Znacna (déle nez dva roky)

Nakladovost implementace financni*:

Mala (méné nez 1 mil. K&)  / Stredni (1-5-mil. K&) / Znaéna (vice nez 5mil K&)

Zdroje financovani: rozpocet univerzity

Nakladovost implementace na lidské zdroje*:

Mala (méné nez 1 FTE) / Stiedni(1-5 FTE) / Znaéna (vice nez 5FTE)

Vhodna velikost V5*:

Velkd {nad-20-tis—studentd) / Neni relevantni

Prerekvizity: Zajem vedeni univerzity/fakult

Klicové osoby/pozice zodpovédné osoby/osoby povérené realizaci: vedeni univerzity/fakult/kateder/center,
manazer udrZitelnosti

* Nehodici se skrtnéte.
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Hlavni pfinosy (v€. Financniho vyjadreni): Kultura organizace podminuje realizaci strategie.

Vyznamné prekazky: nezajem o udrzitelnost, prekazky vyplyvajici z teorii zavislosti na minulosti a teorie racionalni
nepozornosti

Synergie: cile a strategie

Priklady dobré praxe véetné odkazu:
Adams, R., Martin, S., & Boom, K. (2018). University culture and sustainability: Designing and implementing an
enabling framework. Journal of cleaner production, 171, 434-445.

Galpin, T., Whitttington, J. L., & Bell, G. (2015). Is your sustainability strategy sustainable? Creating a culture of
sustainability. Corporate Governance.

Indikatory pro monitoring:

Udrzitelnost:

Poznamky:

* Nehodici se skrtnéte.




UNTILEAD

PN
0t

—

Doporuceni k feSeni problematiky strategie

Kéd opatieni: 1.5 -STRATEGICKA ANALYZA

Navrhované opatreni: Analyza udrzitelnosti strategickych investic

Blizsi popis opatreni:
Analyza udrzitelnosti strategickych investic mlze probihat na pddorysu rGznych nastroji. Udrzitelnost investic je
mozné posuzovat napriklad z hlediska tzv. tripple bottom line, tedy trojiho profitu (v ekonomické,

environmentalni a socialni sfére). V ramci téchto sfér je potreba urcit dopady planovanych investic. Analyza pak
slouzi tymu zaddavani verejnych zakazek, aby z pohledu udrzitelnosti nastavili kritéria pro verejnou soutéz.

Narocnost/Nakladovost implementace ¢asova*:

Mala (méné nezrok) / Stredni(1-2roky) / Znaéna-(déle-nez-dva-roky)

Nakladovost implementace financni*:

Mala (méné nez 1 mil. K&) / Stredni-(L-5-mikK&) / Znaéna-(vice-nez5-mik-Ké&)

Zdroje financovani: rozpocet univerzity

Nakladovost implementace na lidské zdroje*:

Mala (méné nez 1 FTE) / Stiedni-(1-5-FTE) / Znaéna-{vice-nez 5-FTE)

Vhodna velikost V5*:

Velka {nad-20-tis—studentd) / Neni relevantni

Prerekvizity: Zajem vedeni univerzity/fakulty

Klicové osoby/pozice zodpovédné osoby/osoby povérené realizaci: vedeni univerzity/ manazer udrzitelnosti /
tym verejnych zakazek

* Nehodici se skrtnéte.
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Hlavni pfinosy (v€. Financniho vyjadreni): Hlavnim pfinosem je udrzitelna investice ¢i nepfimo udrzitelné zadana
verejna zakazka. Ta mlze byt z hlediska investi¢nich ndkladd drazsi, ale z hlediska posuzovani investic z hlediska
celého Zivotniho cyklu naopak vyhodnéjsi.

Vyznamné prekazky: nezdjem o udrzitelnost, prekazky vyplyvajici z teorii zavislosti na minulosti a teorie raciondlni
nepozornosti

Synergie: napfiklad s ddrzbou a spradvou majetku

Priklady dobré praxe véetné odkaz(:

Leuphana University, rekonstrukce kampusu, realizace obnovitelnych zdrojd, realizace nové centralni budovy

Indikatory pro monitoring:

Udrzitelnost:

Pozndmky:

* Nehodici se skrtnéte.
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Doporuceni k feSeni problematiky strategie

Kéd opatieni: 1.6 -STRATEGICKA ANALYZA

Navrhované opatieni: Analyza cilG z pohledu teorie paradoxu

Blizsi popis opatreni:

Analyza cild z pohledu teorie paradoxu predpoklada, Ze se vedeni univerzity seznami s teorii, kterd upozoriiuje na
situace, kdy dochazi ke konfliktu napfiklad dlouhodobého a kratkodobého cilovani organizace. Kratkodobé cile
mohou dlouhodobé podkopavat. Tento predpoklad je potreba v ramci planovani a rozhodovani analyticky
zohlednit.

Narocnost/Nakladovost implementace ¢asova*:

Mala (méné nezrok) / Stiedni-(1-2roky) / Znaéna-(déle-nez-dva-roky)

Nakladovost implementace financni*:

Mala (méné nez 1 mil. K&) / Stiedni-(L-5-mikKe&) / Znaéna-(vice-nez5-mil-Ké&)

Zdroje financovani: rozpocet univerzity

Nakladovost implementace na lidské zdroje*:

Mala (méné nez 1 FTE) / Stiedni(1-5 FTE) / Znaéna (vice nez 5FTE)

Vhodna velikost V5*:

Velkd {nad-20-tis—studentd) / Neni relevantni

Prerekvizity: Zajem vedeni univerzity/fakulty/katedry/centra o udrZitelnost

Klicové osoby/pozice zodpovédné osoby/osoby povérené realizaci: vedeni univerzity/fakulty/katedr/manazer
udrzitelnosti

* Nehodici se skrtnéte.
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Hlavni pfinosy (v€. Finan¢niho vyjadfeni): UdrZeni sméfovani univerzity k udrZitelnosti. M(zZe vést k dilematdim
v rozhodovani, respektive spiSe k falesnym dilemattm, pokud ma univerzity udrZitelnost zakotvenou jako
dllezitou hodnotu pro své hlavni aktivity.

Vyznamné prekazky: nezajem o udrzitelnost, prekazky vyplyvajici z teorii zavislosti na minulosti a teorie racionalni
nepozornosti

Synergie:

Priklady dobré praxe véetné odkaz(:

Van der Byl, C., Slawinski, N., & Hahn, T. (2020). Responsible management of sustainability tensions: A
paradoxical approach to grand challenges. In Research handbook of responsible management (pp.
438-452). Edward Elgar Publishing.

Hahn, T., Figge, F., Pinkse, J., & Preuss, L. (2018). A paradox perspective on corporate sustainability:
Descriptive, instrumental, and normative aspects. Journal of Business Ethics, 148(2), 235-248.

Indikatory pro monitoring:

Udrzitelnost:

Poznamky:

* Nehodici se skrtnéte.

13




UNTILEAD

PN
0t

—

Doporuceni k feSeni problematiky strategie

Kéd opatfeni: 2.1 -STRUKTURA A POLITIKY

Navrhované opatteni: Pravidla pro udrzitelnost univerzity / Politiky udrZitelnosti

Blizsi popis opatreni:
Pravidla pro udrZitelnost univerzity obvykle vytvafi vnitfné motivovani aktéfi udrzitelnosti z fad akademickych
pracovnik(. V ramci pravidel se vymezuje smér udrzitelného chovani univerzity v ekonomické, environmentalni a

social ni oblasti. Pravidla mohou byt nezavazna. Schvaluje je obvykle akademicky senat univerzity. Na zakladé
pravidel mGzZe univerzita prijmout politiky udrZitelnosti, strategii a plany udrzitelnosti, které jiz jsou zavazné.

Narocnost/Nakladovost implementace ¢asova*:

Mala-(méné-nezrok)— Stredni (1-2 roky) / Znaéna-(déle-nez-dva-roky)

Nakladovost implementace financni*:

Mala (méné nez 1 mil. K&) / Stiedni-(L-5-mikK&) / Znaéna-(vice-nez5-mik-Ké&)

Zdroje financovani: nemusi byt zavislé na financovani, rozpocet univerzity

Nakladovost implementace na lidské zdroje*:

Mala (méné nez 1 FTE) / Stiedni(1-5 FTE) / Znaéna (vice nez 5FTE)

Vhodna velikost V3*:

Velkd {nad-20-tis—studentd) / Neni relevantni

Prerekvizity: Zajem aktérd univerzity o udrzitelnost, vnitfni motivace v této oblasti. Dostatek kapacity téchto
aktérl. Podpora vedeni univerzity.

Klicové osoby/pozice zodpovédné osoby/osoby povérené realizaci: aktéfi z akademické obce, vedeni univerzity.

* Nehodici se skrtnéte.
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Hlavni pfinosy (v¢. Finanéniho vyjadreni): Pfinosem je eskalace tématu udrZitelnosti na univerzité. To mlze mit
sekundarné vliv napfiklad na energetické Uspory a dalsi benefity managementu udrzitelnosti.

Vyznamné prekazky: nezajem o udrzitelnost, prekazky vyplyvajici z teorii zavislosti na minulosti a teorie racionalni
nepozornosti.

Synergie: SpiSe se jedna o nasledny vyvoj. V ndvaznosti na schvalena pravidla miZe dojit k eskalaci udrZitelnosti
na univerzité.

Pfiklady dobré praxe véetné odkazu:

Leuphana Universitat, https://www.leuphana.de/universitaet/entwicklung/nachhaltig.html

Universitdt Bremen, https://www.uni-bremen.de/universitaet/profil/nachhaltigkeit

Universitat Vechta, https://www.uni-vechta.de/nachhaltige-hochschule/nachhaltigkeitsleitlinien

Copernicus Guidelines, https://unece.org/fileadmin/DAM/env/esd/information/COPERNICUS%20Guidelines.pdf

University of Hull, https://www.hull.ac.uk/choose-hull/university-and-region/sustainability/environmental-and-
sustainability-policies

University of Exeter, https://www.exeter.ac.uk/about/sustainability/policy/

OntarioTech University, https://usgc.ontariotechu.ca/policy/policy-library/policies/legal,-compliance-and-
governance/sustainability-policy-.php

University of Auckland, https://www.auckland.ac.nz/en/about-us/about-the-university/policy-hub/strategic-
engagement/sustainability-policy.html

Indikatory pro monitoring:

Udrzitelnost: Po schvaleni se nepredpokladaji vyrazné naroky na udrzitelnost pravidel.

Poznamky:

* Nehodici se skrtnéte.

15



https://www.leuphana.de/universitaet/entwicklung/nachhaltig.html
https://www.uni-bremen.de/universitaet/profil/nachhaltigkeit
https://www.uni-vechta.de/nachhaltige-hochschule/nachhaltigkeitsleitlinien
https://unece.org/fileadmin/DAM/env/esd/information/COPERNICUS%20Guidelines.pdf
https://www.hull.ac.uk/choose-hull/university-and-region/sustainability/environmental-and-sustainability-policies
https://www.hull.ac.uk/choose-hull/university-and-region/sustainability/environmental-and-sustainability-policies
https://www.exeter.ac.uk/about/sustainability/policy/
https://usgc.ontariotechu.ca/policy/policy-library/policies/legal,-compliance-and-governance/sustainability-policy-.php
https://usgc.ontariotechu.ca/policy/policy-library/policies/legal,-compliance-and-governance/sustainability-policy-.php
https://www.auckland.ac.nz/en/about-us/about-the-university/policy-hub/strategic-engagement/sustainability-policy.html
https://www.auckland.ac.nz/en/about-us/about-the-university/policy-hub/strategic-engagement/sustainability-policy.html

UNTILEAD

PN
0t

—

Doporuceni k feSeni problematiky strategie

Kéd opatfeni: 2.2 -STRUKTURA A POLITIKY

Navrhované opatreni: Analyza organizacni struktury a systém managementu

Blizsi popis opatreni:

Tym aktérl pro udrzitelnost by mél mit k dispozici informace o stavajici strukture univerzity a systémech
managementu. Tyto informace je potieba analyzovat z pohledu potfeb pro management udrzitelnosti,
implementace strategie a dosazeni cil(i univerzity. K analyze pak slouzi dalsi nastroje a doporuceni pro budovani
struktury pro udrzitelnost univerzity, které v tomto materialu nasleduji. Aktéri se pohybuji mezi nastroji a zasazuji
je do celkové analyzy organizacni struktury a systéml managementu.

Narocnost/Nakladovost implementace ¢asova*:

Mala (méné nezrok) / Stiedni-(1-2roky) / Znaéna-(déle-nez-dva-roky)

Nakladovost implementace financni*:

Mala (méné nez 1 mil. K&) / Stredni-(L-5-mikK&) / Znaéna-(vice-nez5-mik-Ké&)

Zdroje financovani: rozpocet univerzity

Nakladovost implementace na lidské zdroje*:

Mala (méné nez 1 FTE) / Stiedni(1-5 FTE) / Znaéna (vice nez 5FTE)

Vhodna velikost V5*:

Velka {nad-20-tis—studentd) / Neni relevantni

Prerekvizity: Zajem vedeni univerzity/fakult

Klicové osoby/pozice zodpovédné osoby/osoby povérené realizaci: vedeni univerzity/fakult/kateder/center,
manazer udrzitelnosti

* Nehodici se skrtnéte.
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Hlavni pfinosy (v€. Financniho vyjadreni): Podpora realizace strategie

Vyznamné prekazky: nezajem o udrzitelnost, prekazky vyplyvajici z teorii zavislosti na minulosti a teorie racionalni
nepozornosti

Synergie:

Priklady dobré praxe véetné odkaz(:

Indikatory pro monitoring:

Udrzitelnost:

Pozndmky:

* Nehodici se skrtnéte.
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Doporuceni k feSeni problematiky strategie

Kéd opatfeni: 2.3 -STRUKTURA A POLITIKY

Navrhované opatreni: Modely organizovani pro udrZitelnost

Blizsi popis opatreni:

Spatné nastavena struktura organizace maze vést k neefektivni komunikaci a nesdileni informaci (oddélené
katedry, fakulty a rektorat), k neotevirani nového paradigmatu, a k zaméreni na kratkodobé cile. Pro vyssi
udrzitelnost se doporucuje ,flexibilizace” struktury, dokonce urcita restrukturace nebo strukturalni inovace,
budovani podplrné interni struktury. Jako inspirace pro uvaZovani o struktufe pro udrZitelnost mdze slouzit
studie konzultaéni spolecnosti McKinsey & Company (2021).

Naroc¢nost/Nékladovost implementace ¢asova*:

Mala (méné& nez rok) / Stredni(1-2roky) | Znaéna (déle nez dva roky)

Nakladovost implementace finanéni*:

Mala (méné nez 1 mil. K&) / Stiedni{1-5-mil K&} / Znaéna-(vicenez 5-milKé&)

Zdroje financovani: rozpocet univerzity

Nakladovost implementace na lidské zdroje*:

Mala (méné nez 1 FTE) / Stiedni-(1-5FFE) / Znaéna-{vicenez 5-FTE)

Vhodna velikost VS*:

Velka-(nad-20-tis-studentd) / Neni relevantni

Prerekvizity: Zajem vedeni univerzity/fakult/kateder/center o udrzitelnost

* Nehodici se skrtnéte.
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Klicové osoby/pozice zodpovédné osoby/osoby povérené realizaci: vedeni univerzity/fakult/kateder/center,
manazer udrzitelnosti

Hlavni pfinosy (v€. Financniho vyjadreni): pfinos pro analyzu

Vyznamné prekazky: nezajem o udrzitelnost, prekazky vyplyvajici z teorii zavislosti na minulosti a teorie racionalni
nepozornosti

Synergie: Implementace strategie, dosahovani cill

Ptiklady dobré praxe véetné odkazu:

Barth, M. (2013). Many roads lead to sustainability: a process-oriented analysis of change in higher education.
International Journal of Sustainability in Higher Education.

Verhulst, E., Lambrechts, W., 2015. Fostering the incorporation of sustainabledevelopment in higher education:
lessons learned from a change managementperspective. J. Clean. Prod. 106, 189-204.

McKinsey & Company 2021, Organizing for sustainability success: Where, and how, leaders can start, McKinsey
Global Publishing

Indikatory pro monitoring:

Udrzitelnost:

Poznamky:

* Nehodici se skrtnéte.
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Doporuceni k feSeni problematiky strategie

Kéd opatfeni: 2.4 -STRUKTURA A POLITIKY

Navrhované opatieni: Komise pro udrzitelnost

Blizsi popis opatreni:

Komise pro udrZitelnost je poradni jednotka pro akademicky senat nebo pfimo rektora/ku ¢i pro-rektor/ku

s agendou udrzitelnosti. Jeji naplni byva zpravidla dohliZet na tvorbu strategii, politik, pravidel, procesa a akcnich
plantd udrZitelnosti at uz celo-organizacnich, nebo dalSich komisi nebo jinych vybranych organizac¢nich jednotek
univerzity. DohliZi na implementaci strategii, politik, pravidel, procest a akénich pland udrzitelnosti a realizaci cil(
v této oblasti. Dohlizi na tvorbu reportu udrzitelnost. V neposledni fadé propaguje udrzitelnost napfic
univerzitou. Schazi se dle potteby, obvykle 3-6 ro¢né.

Naroc¢nost/Nékladovost implementace ¢asova*:

Mald-(ménénezrol) / Stiedni-(1-2roky) / Znacéna (déle nez dva roky)???

Nakladovost implementace finanéni*:

Mald-(méné-nez4-milKe) / Stredni (1-5 mil. K&)?? / Zraéna-{vice-nez 5-mikKE)

Zdroje financovani: rozpocet univerzity

Nakladovost implementace na lidské zdroje*:

Mald(ménénez1-FTE) / Stredni (1-5 FTE) / Znaéna-{vicenez 5-FTE)

Vhodn4 velikost V5*:
Mal (méné nez 10 tis. ) / Stredni-(10-20-tis. lonté)
Velka-(nad-20-tis-studentd) / Neni relevantni

Prerekvizity: Zajem vedeni univerzity a fakult, vyfesené financovani.

Klicové osoby/pozice zodpovédné osoby/osoby povérené realizaci: vedeni univerzity/fakult/kateder, manazer
udrZzitelnosti, vedouci dotéenych odbord.

* Nehodici se skrtnéte.

20



UNTILEAD

PN
0t

—

Hlavni pfinosy (v€. Finan¢niho vyjadieni): Dohled nad tvorbu strategii, politik, pravidel, procesd a akénich plan(
udrZitelnosti at uz celo-organizacnich, nebo dalSich komisi nebo jinych vybranych organizacénich jednotek
univerzity.

Vyznamné prekazky: nezajem o udrzitelnost, prekazky vyplyvajici z teorii zavislosti na minulosti a teorie racionalni
nepozornosti.

Synergie: S pozicemi zabyvajicimi se udrZitelnosti.

Priklady dobré praxe véetné odkaz(:

University of Cambridge, https://www.environment.admin.cam.ac.uk/ESSC

University of Cambridge, https://www.governance.cam.ac.uk/committees/essc/Pages/introduction.aspx

University of Houston, https://uh.edu/sustainability/campus-initiatives/Sustainability%20Committee/

MIT, https://sustainability.mit.edu/sustainability-leadership-steering-committee

Indikatory pro monitoring:

Udrzitelnost: Zajisti zakomponovani udrzitelnosti do realizace konkurencni vyhody univerzity, regulace, tlak
vnitfnich zucastnénych stran nebo tlak spolecnosti.

Poznamky:

* Nehodici se skrtnéte.
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Doporuceni k feSeni problematiky strategie

Kéd opatfeni: 2.5 -STRUKTURA A POLITIKY

Navrhované opatteni: Manazer/ka udrzitelnosti

Blizsi popis opatreni:

Vytvorte pozici manaZera/ky udrZitelnosti v rdmci struktury vedeni univerzity. I[dealné pfimo pod rektorem/kou
nebo nékterym z prorektord/ek, ktefi budou za oblast udrzitelnosti odpovidat a komisi pro udrZitelnost. Pfed
vytvorenim pozice je potieba definovat okruh ¢innosti, odpovédnosti a dovednostni profil. Pozice mlze zadit na
zkraceném Gvazku a postupné se rozvijet spolu s podpUlirnou strukturou.

Narocnost/Nakladovost implementace ¢asova*:

Mala-(méné-nezrok) / Stiedni-(1-2roky) / Znacna (déle nez dva roky)

Nakladovost implementace financni*:

Mala-(méné-nezt-mil-Ké&) / Stiedni-(L-5-mikK&) / Znacna (vice nez 5 mil. K¢)

Zdroje financovani: rozpocet univerzity, na po¢atku moznost grantového financovani

Nakladovost implementace na lidské zdroje*:

Mala (méné nez 1 FTE) nebo Stredni (1-5 FTE)} / Znaéna-{vice-nez 5-FTE)

Vhodna velikost V3*:

Velkd {nad-20-tis—studentd) / Neni relevantni

Prerekvizity: Zajem vedeni univerzity a fakult, vyfesené financovani.

Klicové osoby/pozice zodpovédné osoby/osoby povérené realizaci: vedeni univerzity

* Nehodici se skrtnéte.
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Hlavni pfinosy (v€. Financniho vyjadreni): Spoluprace na ndvrhu a implementace strategickych, taktickych a
operaénich plana univerzity v ramci udrzitelnosti. Uspory, dlouhodoba navratnost investic (zvlasté pokud existuje
posuzovani investic z pohledu celého Zivotniho cyklu).

Vyznamné prekdazky: Nezdjem o udrzitelnost, prekdzky vyplyvajici z teorii zavislosti na minulosti, teorie racionalni
nepozornosti, nedostatek finanénich prostredkd

Synergie: Vliv na hospodareni univerzity smérem k Usporam.

Priklady dobré praxe véetné odkaz(:

Universitat Stuttgart, https://www.uni-stuttgart.de/universitaet/organisation/personen/Lorenz-00010/
University of Bristol, https://www.bristol.ac.uk/sustainability/contacts/

University of Cambridge, https://www.environment.admin.cam.ac.uk/about-us/meet-team

Technische Universitat Miinchen, https://www.tum.de/ueber-die-tum/ziele-und-werte/nachhaltigkeit

MIT, https://sustainability.mit.edu/article/mit-sustainability-director-julie-newman-profiled-iscn-advancing-
sustainability-leadership

Indikatory pro monitoring:

UdrZitelnost: Tu miiZe zajistit zakomponovani udrZitelnosti do realizace konkurenéni vyhody univerzity, regulace,
tlak vnitfnich zu¢astnénych stran nebo tlak spole¢nosti.

Pozndmky:

* Nehodici se skrtnéte.
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Doporuceni k feSeni problematiky strategie

Kéd opatfeni: 2.6 -STRUKTURA A POLITIKY

Navrhované opatreni: Kancelar pro udrzitelnost (Sustainability Office)

Blizsi popis opatreni:

Kancelaf pro udrzitelnost (Sustainability Office) je centralni organizacni jednotka vedena manazerem/kou
udrzitelnosti. Vykonava Sirokou skalu ¢innosti pocinaje planovanim, pres koordinaci, vedeni, az po kontrolu
plnéni cil( udrzitelnosti. Obvykle zahrnuje spolupraci s dalSimi organiza¢nimi jednotkami, jako je sprava majetku,
investice, zelen, verejné zakazky, ale také s akademickymi pracovniky a studenty. Mize, ale nemusi pfimo
zahrnovat specialisty typu energeticky manazer nebo manazer odpadového hospodafistvi.

Naroc¢nost/Nékladovost implementace ¢asova*:

Mala-(méné-nezrok) / Stiedni-(1-2roky) / Znacna (déle nez dva roky)

Nakladovost implementace financni*:

Mala-(méné-nezt-mil-Ké&) / Stiedni-(L-5-mikK&) / Znacna (vice nez 5 mil. K¢)

Zdroje financovani: rozpocet univerzity

Nakladovost implementace na lidské zdroje*:

Mala{(ménd nez 1 ETE) / Stredni (1-5 FTE) / Znaéna{vicenez 5FTE)

Vhodna velikost V5*:

Mala-(ménénez10-tis—studentd) / Stiedni (10 -20 tis. student)
Velka (nad 20 tis. studentu) / Neni-relevantni

Prerekvizity: Zajem vedeni univerzity a fakult, vyfesené financovani.

Klicové osoby/pozice zodpovédné osoby/osoby povérené realizaci: vedeni univerzity/fakult/katedery, manazer
udrzitelnosti, vedouci dotéenych odbord.

* Nehodici se skrtnéte.
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Hlavni pfinosy (v€. Financniho vyjadreni): Spoluprace na navrhu a implementace strategickych, taktickych a
operaénich plana univerzity v ramci udrzitelnosti. Uspory, dlouhodobd navratnost investic (zvlasté pokud existuje
posuzovani investic z pohledu celého Zivotniho cyklu).

Vyznamné prekazky: nezdjem o udrzitelnost, prekazky vyplyvajici z teorii zavislosti na minulosti a teorie raciondlni
nepozornosti

Synergie: Vliv na hospodareni univerzity smérem k Gsporam, zlepSeni koordinace napf¥ic univerzitou diky zesilené
koordinacni roli.

Priklady dobré praxe véetné odkaz(:

ETH Zurich, https://ethz.ch/en/the-eth-zurich/sustainability/eth-sustainability/team-eth-sustainability.html
UC Berkley, https://sustainability.berkeley.edu/office-sustainability/team
MIT, https://sustainability.mit.edu/

Indikatory pro monitoring:

UdrZitelnost: Zajisti zakomponovdni udrzitelnosti do realizace konkurenéni vyhody univerzity, regulace, tlak
vnitfnich zi¢astnénych stran nebo tlak spole¢nosti.

Pozndmky:

* Nehodici se skrtnéte.
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Doporuceni k feSeni problematiky strategie

Kéd opatfeni: 2.7 -STRUKTURA A POLITIKY

Navrhované opatteni: Systém ambasadortd udrZitelnosti

Blizsi popis opatreni:
Systém ambasador udrZitelnosti je podpUrny systém pro implementaci udrZitelnosti na celouniverzitnim

méfitku. Ambasadofi, at uz z fad akademikt, administrativnich zaméstnancl nebo student( vytvari kulturu
udrzitelnosti v misté, kde pracuji a podporuji implementaci planQ pro udrzitelnou univerzitu.

Narocnost/Nakladovost implementace ¢asova*:

Mala-(méné-nezrok) / Stiedni-(1-2roky) / Znacna (déle nez dva roky)

Nakladovost implementace financni*:

Mala (méné nez 1 mil. K&)  / Stredni (1-5-mil. K&) / Znaéna (vice nez 5mil K&)

Zdroje financovani: rozpocet univerzity

Nakladovost implementace na lidské zdroje*: MUZE PROBIHAT NA DOBROVOLNE BAZI

Mala (méné nez 1 FTE) / Stiedni(1-5 FTE) / Znaéna (vice nez 5FTE)

Vhodna velikost V5*:

Velkd {nad-20-tis—studentd) / Neni relevantni

Prerekvizity: Zajem vedeni univerzity/fakulty/kateder/studentd...

Klicové osoby/pozice zodpovédné osoby/osoby povérené realizaci: vedeni univerzity/fakulty/katedry/centra,
manazer udrZitelnosti

* Nehodici se skrtnéte.
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Hlavni pfinosy (v€. Financniho vyjadieni): vytvareni kultury udrzitelnosti

Vyznamné prekazky: nezajem o udrzitelnost, prekazky vyplyvajici z teorii zavislosti na minulosti a teorie racionalni
nepozornosti

Synergie: zlep$eni odpovédnosti a zapojeni zaméstnancl

Ptiklady dobré praxe véetné odkazU:

University College London, https://www.ucl.ac.uk/sustainable/students/sustainability-ambassadors

University of British Columbia, https://sustain.ubc.ca/get-involved/sustainability-ambassadors-program
Mc Gill University, https://www.mcgill.ca/sustainability/engage/sustainability-ambassador-program

Cornell University, https://sustainablecampus.cornell.edu/programs-guides/sustainability-teams/sustainability-
ambassadors

Indikatory pro monitoring:

Udrzitelnost:

Poznamky:

* Nehodici se skrtnéte.
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Doporuceni k feSeni problematiky strategie

Koéd opatieni: 1 -MERENI VYKONNOSTI

Navrhované opatreni: Systém méreni vykonnosti v oblasti cilG udrzitelnosti

Blizsi popis opatreni:
Pro Uspésnou implementaci strategie je nutné méfit plnéni akénich plan( a dalSich opatieni a proto

doporucujeme zavést v organizaci systém méreni vykonnosti v oblasti cil udrzitelnosti. Doporucit Ize také
zvazeni propojeni méritek udrzitelného rozvoje s odménovanim odpovédnych pracovnikd.

Meéreni vykonnosti v oblasti udrzitelného rozvoje je vhodné integrovat se stavajicim systémem méreni
vykonnosti. Vybér méritek by mél vychazet ze zvolené strategie a zajmu klicovych stakeholderd. Pro jednotliva
méritka by mély byt zodpovidany zejména nasledujici otazky (Neely et al., 2002): (i) proc je dané méfitko
vyuZzivano? (ii) kdo by mél reagovat na vyvoj hodnot daného méfitka? (iii) jak by mél aktér odpovédny za dané
méritko reagovat, aby dochazelo ke zlepseni v dané oblasti? (iv) kdo bude sbirat data potfebna pro vypocet
méritka? (v) jak casto budou data shirana? (vi) jak ¢asto budou data vyhodnocovana? (vii) jak vhodné stanovit
cile, se kterymi budou srovnavany namérené hodnoty?

Méreni vykonnosti Uzce souvisi s komunikaci udrzitelnosti, s internim a externim reportingem. Jako inspiraci pro
tvorbu systému reportingu lze vyuZit existujici reportingové modelové rdmce, nejpouzivanéjSim jsou standardy
GRI (Global Reporting Initiative). Specifické indikatory pro prostredi vysokych skol nabizi ,,Ul GreenMetric World
University Rankings“ a ,,Sustainability Tracking, Assessment & Rating System” (STARS).

NavrZeny proces:

1. Analyza soucasného stavu — idealné celouniverzitni, fakultni (mozné jako pilot). Analyza by méla zjistit, co je jiz
méreno a stanovit moZnosti integrace méritek vztahujicich se k udrzitelnému rozvoji (naptiklad odpady, energie,
zdvazné/nezavazné cile apod.) do stavajiciho systému méreni vykonnosti.

2. Volba systému indikator( v navaznosti na strategické cile (vlastni systém) a pfipadné existujici modelové ramce
(SDGs, GRI, STARS, Ul GreenMetric apod.).

3. Méfeni vykonnosti.
4. Porovnani namérenych vysledka s cili univerzity, doporu¢enymi hodnotami, v ¢ase, s konkurenci atd.

5. Prijeti napravnych opatreni v pfipadé nezadoucich odchylek, resp. podpora pozitivniho vyvoje v pfipadé
Zadoucich odchylek.

6. Transparentni komunikace vysledkd.

Narocnost/Nakladovost implementace ¢asova*:

Mala (méné nezrok) / Stiedni-(1-2roky) / Znaéna-{dele-nezdvaroky)

Nakladovost implementace financni*:

Mala (méné nez 1 mil. K&§)  / Stredni (1-5-mil. K&) / Znaéna (vice nez 5 mil K&)

* Nehodici se skrtnéte.
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Zdroje financovani: rozpocet univerzity

Nakladovost implementace na lidské zdroje*:

Mala (méné nez 1 FTE) / Stredni(1-5-FTE) / Znaéna{vicenez 5-FTE)

Vhodna velikost V§*:

Velka {nad-20-tis-studentd) / Neni relevantni

Prerekvizity: Zajem vedeni univerzity/fakult/kateder

Klicové osoby/pozice zodpovédné osoby/osoby povérené realizaci: vedeni univerzity/fakult/kateder

Hlavni pfinosy (v¢. Finanéniho vyjadreni): Implementace strategie

Vyznamné prekazky: nezajem o udrzitelnost, prekazky vyplyvajici z teorii zavislosti na minulosti a teorie racionalni
nepozornosti

Synergie: dalsi manazerské funkce (planovani, organizovani, vedeni)

Priklady dobré praxe véetné odkaz(:

Hansen, E. G., & Schaltegger, S. (2016). The Sustainability Balanced Scorecard: A Systematic Review of
Architectures. Journal of Business Ethics, 133(2), 193-221. doi:10.1007/s10551-014-2340-3

Neely, A., Adams, C., & Kennerley, M. (2002). The performance prism: The scorecard for measuring and
managing business success. FT PRentice Hall.

https://stars.aashe.org

https://greenmetric.ui.ac.id

Indikatory pro monitoring:

* Nehodici se skrtnéte.
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Udrzitelnost:

Poznamky:

* Nehodici se skrtnéte.
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