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Strategie, partnerstvi a struktura pro udrzitelnost
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Sdilené chapani udrzitelnosti v ramci univerzity

Presah do
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Zdroj: Adaptovano z: Fischer, D., Jenssen, S., & Tappeser, V. (2015). Getting an empirical hold of the sustainable university: a comparative analysis of evaluation frameworks across 12
contemporary sustainability assessment tools. Assessment & Evaluation in Higher Education, 40(6), 785-800.






Co je zrejme z mapovani?

Nékolik univerzit se v CR stava lidry v udrZitelnosti. Téma akceleruje.
Oblasti strategie, partnerstvi a struktury pro udrzitelnost jsou u téchto univerzit velmi zive.
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Obecnéjsi otazky

Mame mit udrzitelnost v ramci celouniverzitni strategie, nebo jako samostatnou strategii?
Co ma vzniknout drive: Struktura nebo strategie?
Souvisi udrzitelnost s konkurencni vyhodou? Jaka je spojitost se strategii?

Existuje néjake ,dalnice" pro udrzitelnou univerzitu? Muze to byt strategie?
Nebo:

Jaka doporuceni mohu pouzit pro budovani strategie, struktury a partnerstvi pro udrzitelnost?



Doporuceni k reseni problematiky strategie, partnerstvi a struktury pro udrzitelnost

1. Strategicka analyza Studle' dloyhodol?ehvo rozvoje
1.1 Backcasting vysokeho skolstvi v CR ve vztahu
k pozadavkUm udrzitelnosti

1.2 Analyza konkurence a konkurencni vyhody
1.2.1 Analyza zdroj0 a schopnosti organizace, VRIO analyza
1.2.2 Konkurencni srovnani

1.3 Analyza zucastnénych stran a matice vyznamnosti

1.4 Analyza organizacni kultury pro udrzitelnost

1.5 Analyza udrZitelnosti strategickych investic

2. Vize, cile, strategie, zasobniky projektd a ak¢ni plany pro udrzitelnost

3. Struktura a politiky

4.1 Pravidla pro udrzitelnost univerzity [ Politiky udrzitelnosti
4.2 Analyza organizadni struktury a systémd managementu
4.3 Modely organizovani pro udrzitelnost

4.4 Manazer/ka udrzitelnosti

4.5 Centralni kancelar pro udrzitelnost (Sustainability office)
4.6 Systém ambasador0 udrzitelnosti

4. Systém méreni vykonnosti v oblasti cilO udrzitelnosti



Doporuceni k reseni problematiky strategie, partnerstvi a struktury pro udrzitelnost

1. Strategicka analyza

1.1 Backcasting

Metoda pro reseni komplexnich problém0 a navrh
dlouhodobych systémovych zmén, potreba podpory vedeni a
prijeti normativnich cild

1.2 Analyza konkurence a konkurencni vyhody

1.2.1 Analyza zdroj0 a schopnosti organizace, VRIO analyza
- Analyza internich kapacit organizace zalozena na zkoumani
jejich hodnoty, jedinecnosti, napodobitelnosti a schopnosti
vyuziti zdrojU

1.2.2 Konkurencni srovnani

1.3 Analyza zdcastnénych stran a matice vyznamnosti
- Dialog se internimi a externimi stakeholdery (dotaznik,
rozhovory, focus groups), konstrukce matice vyznamnosti

1.4 Analyza organizacni kultury pro udrzitelnost
- Analyza klicovych hodnot a presvédceni organizace
- Analyza rituald, symboly, ,hrdinek, hrdin0" a pribéhU

1.5 Analyza udrzitelnosti strategickych investic
- Analyza multikriterialniho posuzovani strateg. investic
- Analyza praxe zadavani strategickych verejnych zakazek



Doporuceni k reseni problematiky strategie, partnerstvi a struktury pro udrzitelnost

2.Vize, cile, strategie, zasobniky projekt’ a akc¢ni plany pro udrzitelnost

- nastaveni procesu prechodu ci tranzice k udrzitelnosti ve vztahu k BAU (business as usual)
- formulace procesu tranzice ve vsech klicovych aktivitach vysoke skoly
- nabirani aktérud pro tranzici k udrzitelnosti, jejich podpora a rozvoj



Doporuceni k reseni problematiky strategie, partnerstvi a struktury pro udrzitelnost

3. Struktura a politiky

3.1 Pravidla pro udrzitelnost univerzity / Politiky udrzitelnosti
- Pravidla/ politika udrzitelnosti prodiskutovana napric a schvalena akademickym senatem univerzity

3.2 Analyza organizacni struktury a systémd managementu
- Klasifikace systémd managementu a analyze m0ze vychazet z nasich 10 kategorii

3.3 Modely organizovani pro udrzitelnost
- Modely McKinsey & Company upravené pro univerzity
- Centralizace/ decentralizace a alokace zdroj0

3.4 Manazer/ka udrzitelnosti

- Urceni kompetencniho profilu a jeho akcent0

- Analyza zafazeni do organizacni struktury

- Analyza navaznosti na stavajici organizacni architekturu

3.5 Centralni kancelar pro udrzitelnost (Sustainability office)
- Ureni kompetencniho profilu ¢lend

- Analyza zafazeni do organizacni struktury

- Analyza navaznosti na stavajici organizacni architekturu

3.6 Systém ambasadord udrzitelnosti
- Zakotveni podp0rné struktury pro manazera udrzitelnosti na fakultach



Doporuceni k reseni problematiky strategie, partnerstvi a struktury pro udrzitelnost

4. Systém méreni vykonnosti v oblasti cil0 udrzitelnosti

Navrzeny proces:

1. Analyza soucasného stavu —idealné celouniverzitni

2. Volba systému indikatorU v navaznosti na strategickeé cile a pfipadné existujici modelove ramce
(SDGs, GRI, STARS, apod.).

3. Méreni vykonnosti.

4. Porovnani namérenych vysledku s cili univerzity, doporucenymi hodnotami, v Case, s konkurenci
atd.

5. Pfijeti napravnych opatreni v pripadé nezadoucich odchylek, resp. podpora pozitivniho vyvoje v
pripadé zadoucich odchylek.

6. Transparentni komunikace vysledka.



Vytvorme management udrzitelnosti univerzit.
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